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Norwegian Centres of Expertise programmet har 

som mål å utløse og forsterke innovasjonsprosesser 

i regionale næringsklynger. Dette skal skje gjennom 

et nært samarbeid mellom bedriftene i klyngen, 

forsknings- og utviklingsaktører, og relevante 

offentlige partnere.

NCE satsingen retter seg mot de mest dynamiske næringsklyngene 

som har forutsetninger og ambisjoner om å bli anerkjent som ‘world 

class clusters’. Programmet gjennomføres i samarbeid mellom 

Innovasjon Norge, SIVA og Forskningsrådet – med førstnevnte som 

hovedansvarlig. Programmet er finansiert med midler fra Nærings- 

og handelsdepartementet og Kommunal- og regionaldepartementet. 

NCE’ene mottar også midler fra sine respektive fylkeskommuner, 

enkeltstående kommuner og ikke minst næringsaktørene.  

 

Den maritime klyngen på Møre er verdensledende innen design, 

bygging, utrustning og drift av avanserte fartøy for den globale 

oljeindustrien. Klyngen fikk status som Norwegian Centre of 

Expertise Maritime i 2006 og er en av de største og mest komplette 

næringsklyngene i Norge. Innovasjonsselskapet Ålesund 

Kunnskapspark AS (ÅKP) er fasilitator for NCE Maritime.

The “Norwegian Centres of Expertise” programme aims 

to trigger and enhance innovation processes in regional 

clusters. This is achieved through close cooperation bet-

ween companies in the cluster, research and development 

centres, and relevant government partners.

The NCE initiative is directed towards the most dynamic industrial clusters 

with the potential and the ambition to be recognized as ’world class clusters’. 

The program is conducted in collaboration with Innovation Norway, SIVA 

and the Norwegian Research Council – under the formal leadership of 

Innovation Norway. The program is financed by the Ministry of Trade and 

Industry, and the Ministry of Local and Regional Development. In addition, 

the NCE’s receive funding from their respective counties, some municipalities, 

as well as the industry.

The maritime cluster in Møre is world-leading in designing, building, equip-

ping and operating advanced offshore vessels for the global oil industry. The 

cluster was awarded the status as Norwegian Centre of Expertise Maritime 

in 2006, and remains one of the largest and most complete industrial clusters 

in Norway. The Innovation Company Ålesund Knowledge Park AS (ÅKP) 

is acting as facilitator for NCE Maritime.

Norske klyNger i verdeNstoppeN
NorWegiAN World-ClAss ClUsters

15 REdERiER 
ShipowNiNg CoMpaNiES

14 dESigNSELSKap   
dESigN CoMpaNiES

160 UtStyRSLEvERaNdøRER 
Ship EqUipMENt SUppLiERS

17 SKipSvERft  
ShipyaRdS

20 000 dyKtigE MEdaRbEidERE 
SKiLLEd EMpLoyEES

46 000 000 000 NoK oMSEtNiNg i 2010 
NoK tURNovER iN 2010

oNeeN woRLd-LEadiNg MaRitiME CLUStERvERdENSLEdENdE MaRitiM KLyNgE
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Bedriftene i NCE Maritime klyngen sysselsetter 
direkte over 20.000 mennesker, omsetter for over 
46 milliarder kroner (2010) og står bak mer enn 
halvparten av de største og mest avanserte offsho-
refartøyene i verden. Spesielt er det også at klyngen 
består av en komplett verdikjede - med aktører 
innen rederi, skipsdesign, skipsbygging, utstyrs-
produksjon, forskning, utdanning, bank og finans. 

Med sin unike ekspertise innen det strategisk viktige segmentet avan-

serte marine operasjoner er den maritime klyngen på Møre en viktig 

kompetansehub i den globale maritime verdikjeden knyttet til olje- og 

gassutvinning offshore.

Dagens bedrifter konkurrerer om talentene, kundene, kapitalen og 

oppmerksomheten – alt som påvirker innovasjonstakten, markeds-

andelen og resultatgraden. NCE Maritime opplever at samhandlingen 

i vår maritime klynge har en positiv effekt på alle disse områdene.

7 SMARTE MÅL

NCE Maritime har satt seg 7 smarte mål som vi arbeider for å oppnå. 

Målene er SMARTE fordi de er Spesifikke, Målbare, Ambisiøse, Rea-

listiske, Tidfestede og Etterprøvbare:

1. Styrke klyngens samhandling 

2. Øke klyngens innovasjonstakt 

3. Øke tilgangen på høyt kvalifisert arbeidskraft 

4. Øke tilgangen på forskningskapasitet og infrastruktur 

5. Styrke klyngens internasjonale attraksjon 

6. Øke kunnskap om klyngen og klyngens utviklingsområder 

7. Styrke klyngens konkurranseevne gjennom effektivisering

I 2011 har NCE Maritime organisert sin virksomhet i to aktive fag-

fora – Forum for Innovasjon, Forskning og Utdanning og Forum for 

Omdømme og Internasjonalisering. I tillegg har vi et tredje flerfaglig 

forum for inkubasjon: et begrep som står sentralt i NCE Maritime sin 

helhetlige virksomhet.

The companies in the NCE Maritime cluster employ 
directly over 20,000 people and have a combined 
turnover of over NOK 46 billion (2010). Together, 
they stand behind more than half of the largest and 
most advanced offshore vessels in the world. It is 
also interesting to note that the cluster consists of a 
complete value chain - with players in shipping, 
ship design, shipbuilding, equipment manufac-
turing, research, education, banking and finance. 
 
Thanks to the cluster’s unique expertise in the strategically important segment 

advanced marine operations, it has become an important knowledge hub in 

the global maritime value chain related to offshore oil and gas.

Today, the companies compete for talent, customers, capital, and attention 

– in other words, anything that affects the innovation rate, market share or 

profit level. NCE Maritime shares the opinion that the close interaction in 

our maritime cluster has a positive effect on all these factors.

 
7 SMART gOALS 
 

NCE Maritime has set itself 7 smart goals, which it works to achieve. The 

objectives are called SMART because they are Specific, Measurable, Ambi-

tious, Realistic, and Time-bound: 

 

1. Strengthen the cooperation in the cluster 

2.  Increase the cluster’s innovation rate 

3.  Increase access to highly qualified labour 

4.  Increase access to research capacity and infrastructure 

5.  Broaden knowledge of the cluster and the cluster’s  

 development opportunities 

7.  Strengthen the cluster’s competitiveness by means of rationalisation

In 2011, the work of NCE Maritime was organised into two active fora 

- Forum for Innovation, Research and Education, and Forum for Reputa-

tion and Internationalization. In addition, we have a third, multi-discipli-

nary forum, working in the field of incubation: a concept that is central to 

NCE Maritime’s work as a whole.

NorWegiAN CeNtre of expertise - 
MAritiMe
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Marianne SynneS, REKTOR, HØgSKOLEN I ÅLESUND

 RECTOR, AALESuND uNIVERSITy COLLEgE

NCE Maritime gir finansiell støtte og innhenter førstehåndsekspertise til ulike 

innovasjonsprosjekter og forsknings- og utdanningsaktiviteter. Dette bidrar til å skape 

et kreativt miljø på campus og forsterker samspillet med industrien. 

NCE Maritime provides financial support for, and injects first-hand expertise into various innovation projects and 

research and education activities. This contributes to establish a creative environment on campus, and strengthens 

the interplay with the industry.

roger Drønnen, gRüNDER, CEBRUM AS 

ENTREPRENEuR, CEBRuM AS

Som en del av satsingen for å øke klyngens innovasjonstakt, hjelper NCE Maritime 

til med at nyetablerte bedrifter kan realisere sitt potensial. 

As part of its efforts to increase the cluster’s innovation rate, NCE Maritime supports newly 

established companies so that they can realize their potential.

arne MonSholM, ADM. DIR. OFFSHORE SIMULATOR CENTRE AS

 CEO OFFShORE SIMuLATOR CENTRE AS

Det er et konkurransefortrinn å være en del av den maritime klyngen på Møre. Ved å 

skape arena for åpen utveksling og diskusjon styrker NCE Maritime båndene mellom 

bedrifter og mennesker og bidrar til å omsette klyngens erfaringsbaserte kompetanse. 

Being a part of the maritime cluster in Møre is a competitive advantage. By creating an arena for open exchange 

and discussion, NCE Maritime strengthens the bonds between companies and people, and stimulates the creation 

of new applications for the cluster’s experience-based expertise.

larS ConraDi anDerSen, STyRELEDER I yOUNgSHIP MØRE 

ChAIRMAN OF ThE BOARD, yOuNgShIP MøRE

Som initiativtaker og viktig støttespiller av youngShip Møre bidrar NCE Maritime til 

å styrke kompetansen og nettverket blant de yngre ansatte i den maritime klyngen og 

gjør integreringen av høyt utdannede nykommere lettere. 

As the initiator and key supporter of youngShip Møre, NCE Maritime contributes to strengthen the competence 

level and network among the younger employees in the maritime cluster, and makes the integration of highly 

educated newcomers easier.

njål Sævik, ADM. DIR. HAVILA SHIPPINg ASA 

MANAgINg DIRECTOR hAVILA ShIPPINg ASA

NCE Maritime arrangerer spennende faglige konferanser, som styrker nettverket og 

sprer viktig informasjon og budskap. Ålesundkonferansen har de siste årene blitt til 

en obligatorisk møteplass for offshore rederinæringen. 

NCE Maritime organises exciting specialised conferences, which strengthen the network 

and spread important news and information. The Ålesund Conference has become a mandatory meeting for the 

offshore shipping industry.

vilMar æSøy, gAVEPROFESSOR, HØgSKOLEN I ÅLESUND 

PROFESSOR, AALESuND uNIVERSITy COLLEgE  

Økende energiknapphet og miljøfaktorer vil i stadig større grad påvirke og styre 

teknologiutviklingen i maritim sektor. Høy innovasjonstakt, vilje til å tenke nytt og 

evnen til å implementere ny teknologi, er viktige faktorer for klyngens konkurranseevne. 

The declining availability of energy sources, together with environmental considerations, will increasingly influence 

and orient technology development in the maritime sector. high rate of innovation, readiness to question traditional 

thinking, and the ability to implement new technology, are important factors for the cluster’s competitiveness.

kUNNskApssAMfUNNet
tHe kNoWledge soCiety
Per erik Dalen  | NCE MaRitiME

globalisering gir både muligheter og utfordringer. Sammen 

med større markeder kommer også tøffere konkurranse, som 

tvinger inn radikal endring i måten en agerer for å opprett-

holde sin ledende posisjon. Det siste året har NCE Maritime 

deltatt i et stort nasjonalt arbeid ledet av professor Torger 

Reve under tittelen «Et kunnskapsbasert Norge». En av 

konklusjonene av dette arbeidet, som blir publisert i januar 

2012, vil antakelig vi som høykostland må satse på kunnskap 

for vinne konkurransen. 

For den maritime klyngen dreier det seg om to hovedgrup-

per av kunnskap. For det første har vi den erfaringsbaserte 

kompetansen som har brakt næringen dit den er i dag. Det 

er helt klart at med en næring som er blitt så global ligger 

der utfordringer i å få kompetanseflyten til å fungere over 

landegrenser og mellom kulturer. Norsk kultur med flate 

organisasjoner og stor grad av uformell kommunikasjon er et 

nasjonalt fortrinn som vi må påse opprettholdes og forsterkes. 

Dette er kanskje en av de konkurransefortrinn vi har som er 

vanskeligst for våre konkurrenter å kopiere. I NCE Maritime 

har vi en rekke aktiviteter som bidrar til at denne egenskapen 

videreføres og forsterkes.

For det andre vil en verdensledende næringsklynge også ha 

behov for formalkompetanse i form av spisset utdanning og 

forskning innenfor de områdene klyngen fokuserer på. Det 

er derfor viktig at de regionale utdanningsinstitusjonene gis 

de rammer som trenges for å utvikle riktig utdanningstilbud 

tilpasset til behovene i næringsklyngen. Det er viktig å styrke 

den regionale anvendte forskningen, samtidig som det bygges 

tette relasjoner mot ledende forskningsmiljøer nasjonalt og 

internasjonalt.

I en kunnskapsbasert maritim klynge som opererer glo-

balt og som er avhengig av en høy innovasjonshastighet, 

er det avgjørende at personell innenfor alle kategorier blir 

løpende oppdatert på både erfarings- og formalkunnskap. 

Derfor har NCE Maritime, i tillegg til sitt kompetanserettete 

arbeid i regionen, engasjert seg i den nasjonale debatten og 

anmodet myndighetene om en forsterket satsing på etter- og 

videreutdanning.

Vi mener at våre aktiviteter og foreslåtte tiltak vil bidra til å 

møte noen av de utfordringene som kommer med globalise-

ringen, slik at klyngen fungerer som en «maritim kompetan-

sehub i globale verdikjeder»

globalization provides both opportunities and challenges. It increa-

ses the size of the markets, but it also brings tougher competition, 

imposing a radical change in the way one acts in order to maintain 

one’s leading position. In the past year, NCE Maritime was part 

of a national project called ”A knowledge-based Norway”, led by 

Professor Torger Reve. One of the conclusions of this work, which 

will be published in January 2012, is expected to be that we, as a 

high-cost country, should focus on knowledge if we are to win in 

the global competition.

For the maritime cluster, there are two main categories of know-

ledge we need to focus on. On one hand, we have the experience-

based expertise, which has brought the industry to where it is today. 

Obviously, with an industry that has become so global, there would 

be challenges in getting the expertise to flow across borders and 

between cultures. The Norwegian business culture, with its flat 

organization and a high degree of informal communication, is 

a competitive advantage which we must preserve and reinforce. 

This is possibly the competitive advantage we have which our 

competitors will find hardest to copy. At NCE Maritime, we have 

a number of activities designed to secure and strengthen this 

particular property.

On the other hand, a world-leading cluster also needs formal 

qualification, in the form of specialised research and education 

in the cluster’s focus areas. It is therefore crucial that the regional 

educational institutions are given the framework they need in order 

to develop appropriate educational programs, tailored to the needs 

of the cluster. It is important to strengthen the applied research in 

the region, while building close relationships with leading research 

institutions nationally and internationally.

In a knowledge-based maritime cluster that operates globally and 

relies on a high innovation rate, it is critical that personnel of all 

categories continuously update their qualification: both in terms of 

experience and formal knowledge. Therefore, in addition to its work 

to strengthen the competence levels in the region, NCE Maritime 

has become engaged in the national debate on the subject, and has 

requested from the authorities a reinforced effort in the area of 

lifelong learning.

We believe that our activities and the measures we propose will 

contribute to meet some of the challenges that come with globa-

lisation, making the cluster a true ”maritime knowledge hub in 

global value chains.”

NCe MAritiMe: våre erfAriNger
NCe MAritiMe: oUr experieNCes
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Som en del av innovasjonsselskapet Ålesund 

Kunnskapspark nyter NCE Maritime godt 

av den brede kompetansen og nettverket 

til sin fasilitator. Menneskene som jobber 

med den maritime klyngen på Møre har 

ulik og komplementær bakgrunn og kom-

binerer bred og lang erfaring med spisset 

høy utdanning. Dette gir en gunstig miks av 

erfaringsbasert- og formalkompetanse, som 

også kjennetegner den maritime klyngen 

i regionen.

NCE Maritime ledes av en godt balansert 

styringsgruppe som består av nøkkelper-

soner fra det maritime miljøet i regionen, 

fylkeskommunen og Høgskolen i Ålesund.

Totalt sett gjør dette at teamet som jobber 

med NCE Maritime er meget fleksibelt og 

har evnen til å reagere raskt på innspill fra 

ulike bransjer, kunnskapsmiljøer og deler av 

verden, for så å omstille de til nye muligheter 

for den maritime klyngen på Møre.

As part of the innovation company Ålesund 

Knowledge Park, NCE Maritime benefits from 

the broad expertise and network of its facilitator. 

The people who work with the maritime clus-

ter of Møre have diverse and complementary 

backgrounds, and combine broad experience 

with specialised higher education. This creates 

a successful mix of experience-based and formal 

competence, which we also see at the maritime 

cluster in the region.

NCE Maritime is led by a well-balanced steering 

committee consisting of key figures from the 

maritime industry in the region, the county, as 

well as Aalesund university College.

All this makes the team working with NCE 

Maritime very flexible, and gives it the ability 

to respond quickly to input from various indus-

tries, knowledge communities and parts of the 

world, transforming it into new opportunities 

for the maritime cluster in Møre.

07

09 08 04

03 02 10

styriNgsgrUppeN / steeriNg CoMMittee  

01 MAgNe AArset styreleder, Ålesund Kunnskapspark / Chairman of the board, Ålesund Knowledge park aS 02 MAriANNe syNNes Rektor, 

høgskolen i Ålesund / Rector, aalesund University College 03 ANders AlMestAd president – offshore, Rolls-Royce Marine / president – offshore, 

Rolls-Royce Marine 04 gUNNvor UlsteiN CEo, Ulstein group 05 roy reite CEo, StX oSv 06 kArl JoHAN BAkkeN CEo, farstad Shipping  

07 BerglJot lANdstAd, regional og næringssjef, Møre og Romsdal fylke / industry manager, Møre og Romsdal county

05 01 06

01 02 03 0704 05 06

teAM NCe MAritiMe Består Av / teAM NCe MAritiMe CoNsists of

01 per erik dAleN per Erik dalen, adm.dir. Ålesund Kunnskapspark/NCE Maritime / adm. dir. Ålesund Knowledge park /NCE Maritime 

02 kJell MoltU-JACoBseN Leder av inkubasjonsaktiviteten, administrasjon, økonomi, Rapportering / head of the incubation work, administra-

tion, finance, Reporting 03 ANtoNiA gUigovA forumsleder for omdømme og internasjonalisering / Reputation and internationalisation Manager  

04 HANs-petter Hildre forumsleder for innovasjon, forskning og Utdanning / innovation, Research and Education Manager 05 ArNe MeHl – 

Seniorrådgiver inkubasjon / Senior advisor incubation 06 reidUN MoNsHolM prosjektleder Sunnmøre i framtida / project Manager Sunnmøre in 

the future 07 oddvAr skArBø Seniorrådgiver internasjonale prosjekter / Senior advisor international projects 08 troNd lervik prosjektleder 

inkubasjon / project Manager incubation 09 roBert voldNes Leder industri-inkubator Søre Sunnmøre / Manager of Southern Sunnmøre industry 

incubator 10 lArs gJørsvik Leder industri-inkubator Nordre Sunnmøre / Manager of Northern Sunnmøre industry incubator

i tillegg leies inn kompetanse i enkeltprosjekter fra høgskolen i Ålesund, Sintef bedriftsutvikling, eller andre relevante kompetansemiljøer i Norge eller 

i utlandet. in addition to our own team, additional ad hoc expertise is hired from relevant knowledge agencies and institutions in Norway or abroad, 

such as aalesund University College, SiNtEf business Consulting, or others.

HveM er NCe MAritiMe?
WHo is NCe MAritiMe?
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NCe MAritiMe klyNgeN - stAtUs og veieN videre
NCe MAritiMe ClUster - stAtUs ANd tHe WAy forWArd

åleSunD

ulSteinvik
hareiD

brattvåg

foSnavåg

kriStianSunD

Søvik
toMrefjorD

MolDe

”Kinaeffekten” som dro oss opp fra krisen i 2009 og gjennom 
finanskrisen vil fortsatt gi positive markedsutsikter 

fremover. Oljeselskapene har fortsatt store investeringsplaner 
offshore, men lavere rater for rederiene og stor uro i 
finansmarkedene gir usikkerhet knyttet til rederienes evne og vilje 
til nykontrahering på kort sikt.

The ”China effect” that pulled us out of the crisis in 2003 and through 
the financial crisis in 2009 will continue to have a positive impact on 
the market outlook also in the times ahead. The oil companies continue 
to have sizeable investment plans offshore. however, lower rates for the 
shipping companies and considerable unrest in the financial markets 
bring uncertainty about the companies’ ability and willingness to order 
new vessels in the near future.

arilD hervik 

PROFESSOR MØREFORSKNINg / 

PROFESSOR MøRE RESEARCh

 klyNgeANAlyse 2011 /  
ClUster ANAlysis 2011

 MArkedet / tHe MArkets

 sUNNMøre i frAMtidA /
 sUNNMøre iN tHe fUtUre

oDDMunD oterhalS

FORSKNINgSLEDER MØREFORSKINg / 

RESEARCh DIRECTOR MøRE RESEARCh

 

  
 
 
 
 

Det har vært en enorm letesuksess på sokkelen over de siste 4 år 

og Norge er nå på verdenstoppen i leting - kun Brasil er større. 

Derfor får vi et høyt aktivitetsnivå fremover, med 80 nye felt, hvorav 25 nye 

plattformer. Norge er verdens største offshore marked og vil vokse fra 185 

mrd til 320 mrd i løpet av fem år. I tillegg til et sterkt hjemmemarked er den 

maritime klyngen på Møre godt posisjonert for internasjonal vekst. UK, 

Australia og Vest Afrika er tre viktige markeder. Det gjelder også Brasil og 

gulf of Mexico, men der kan det være en utfordring å få gode nok marginer.

Over the past 4 years, there has been a tremendous exploration success on the 

shelf and Norway is now the lead within exploration - only Brazil is larger. This 

will lead to a high level of activity, with 80 new fields, of which 25 new platforms. 

Norway is the world’s largest offshore market and will grow from NOK 185 billion 

to NOK 320 billion over the next five years. In addition to a strong domestic 

market, the maritime cluster in Møre is well-positioned for international growth. 

The united Kingdom, Australia and West Africa are among the most important 

markets for the coming years. This also applies to Brazil and the gulf of Mexico, 

but the last two may present a challenge in getting good enough margins.

Sunnmøre har en innovativ og verdensledende maritim klynge, 

sterke utdannings- og forskningsmiljøer og gode forutsetninger 

for framtidig vekst. Men, for at regionen – og næringslivet – skal kunne 

lykkes også i framtida, må en bl. a. styrke kompetansen i skolen, løse 

viktige samferdselsutfordringer, øke kulturtilbudet og skape flere unike 

opplevelser. 

Med andre ord er det viktig å gjøre regionen attraktiv for høyt utdannede 

og kompetente mennesker som kan tenke seg å bo på Sunnmøre, og ikke 

minst klare å beholde disse slik at de blir værende. Dette er oppgaver 

prosjektet Sunnmøre i framtida jobber kontinuerlig med å løse.

The region of Sunnmøre has an innovative, world-class maritime cluster, strong 

education and research centres, and good prospects for future growth. however, 

if the region - and its industry – shall continue being successful in the future, 

one needs to strengthen the competence level in the school system, address major 

transport challenges, increase the choice of cultural activities on offer, and create 

a greater variety of unique experiences.

In other words, it is important to make the region attractive for highly educated 

and competent people, so that they would consider moving to Sunnmøre – and 

staying. These are some of the tasks the project Sunnmøre in the future is 

working with.

jaranD ryStaD

DAgLIg LEDER Og PARTNER RySTAD ENERgy /

MANAgINg PARTNER RySTAD ENERgy

reiDun MonSholM 

PROSjEKTLEDER SUNNMØRE I FRAMTIDA

PROJECT MANAgER SuNNMøRE IN ThE FuTuRE
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iNkUBAsJoN
iNCUBAtioN ACtivity

incubation is a process where entrepreneurs and 

people with business ideas receive professional assis-

tance for the establishment and development of new 

businesses with significant potential for growth.

The purpose of incubation is to facilitate the positive development of new fast 

growing companies during the start-up phase, when most potential investors 

consider the risk as being too high. The incubation solution offers training, 

counselling, use of tools and models, and access to investment capital. Pre-

mises, office services and cooperation with other incubator companies are 

often included in the package in addition to access to a network of experienced 

business people who could step in as mentors, board members or investors. 

Ålesund Knowledge Park has one of the most complete incubation systems in 

Norway, and stands behind a number of success stories in the region. Both 

public and private entities contribute to finance the incubation activity at 

ÅKP - which demonstrates a strong commitment to social responsibility by 

participating in the financing.

inkubasjon er en prosess hvor idéhavere og gründere 

blir tilbudt profesjonell assistanse i forbindelse med 

etablering og utvikling av ny virksomhet med poten-

sial for betydelig vekst.

Hensikten med inkubasjon er å legge til rette for en positiv verdiut-

vikling av nye vekstbedrifter i oppstartsfasen hvor de fleste investorer 

opplever risikoen som for høy for å investere. Inkubasjon kan bestå av 

tilbud om opplæring og rådgivning, bruk av verktøy og modeller og 

mulighet for investeringskapital. Ofte tilbys lokaler, kontorservice og et 

samarbeid med andre inkubatorbedrifter i tillegg til nettverk av erfarne 

næringslivsfolk som mentor, styremedlemmer eller investorer. Ålesund 

Kunnskapspark har et av Norges mest komplette inkubasjonstilbud 

for gründere og står bak en rekke suksesshistorier i regionen. Både 

offentlige og private instanser finansierer inkubasjonsvirksomheten 

til ÅKP – som også viser sitt samfunnsansvar ved selv å delta i finan-

sieringsspleiselaget.

Servicebox 9, 6025 Ålesund, Norway · Tlf +47 70 32 92 00 · post@ncemaritime.no · www.ncemaritime.no

GIRLS ARE 
WANTED
Verdensledende maritime bedrifter tilbyr over 70 

forskjellige yrker verden over – på land og til sjøs.
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preiNkUBAsJoNsfAseN 

I denne fasen foregår bearbeiding av nye forretnings- og 

produktidéer, identifisert gjennom aktivt søk i etablerer- og 

utviklingsmiljø, eller etter henvendelser fra gründere som 

søker bistand. Vurderinger av idé, gründerpotensial, marked og 

en rekke andre elementer ender opp i en forretningsplan som 

har selskapsetablering som mål. gründeren følges opp og får 

assistanse på prosess og løsninger. Dette arbeidet er normalt 

gründer prosjektleder og utvikler

pre-iNCUBAtioN pHAse 

In this phase takes place the ground work on new business and 

product ideas, identified through active search within entrepreneur 

and start-up circles, or through inquiries from entrepreneurs seeking 

assistance. The evaluation of ideas, entrepreneurial potential, the 

market, and numerous other aspects ends up in a business plan which 

is a step towards the creation of a business. The entrepreneur receives 

follow-up and assistance on process issues and problem solving.  

iNkUBAtorfAse 

Etter vellykket pre-inkubasjonsfase kan det søkes for opptak 

i Ålesund Kunnskapspark sin Inkubator med en 2 – 4 årig 

samhandlingsprosess hvor ÅKP deltar med styrebistand og 

eventuelt kapital. Hertil hører veiledning og bistand gjennom 

etablering, kapitalinnhenting, produksjonsstart, markedsin-

troduksjon av produkter eller tjenester, vekst og utvikling. Når 

bedriften er selvgående fases denne ut. 

tHe åkp iNCUBAtor 

After the successful completion of the pre-incubation process, the 

entrepreneur can apply for admission to ÅKP’s Incubator for a 2 to 

4 year collaborative process in which ÅKP contributes with steering 

assistance or capital. This includes guidance and assistance through 

the process of business establishment, capital acquisition, production 

start, market introduction of products or services, growth strategy 

and further development. When the company becomes self-sufficient, 

it is phased out. 

distriBUert iNkUBAtor 

Samlokalisering sammen med andre bedrifter og i nærhet av 

ÅKP sine rådgivere kan være  en fordel i inkubasjonsprosessen. 

Men ikke et krav. I den såkalte distribuerte inkubatoren får en 

samme oppfølging som i Inkubatorfasen, selv om lokalisering 

er utenfor inkubatorkontorene til til ÅKP. Valget av lokasjon 

kan gjøres ut fra bedriftenes opprinnelse, marked, produk-

sjonsfasiliteter eller etter gründerens ønske.

distriBUted iNCUBAtor 

Co-location together with other companies and in the vicinity of the 

advisors from ÅKP could be an advantage during the incubation 

process. however, it is not a requirement. In the so-called distributed 

incubator, the entrepreneur receives the same assistance as in the 

incubator, although the location is outside ÅKP’s incubator premises, 

but rather in a location chosen for its vicinity to the company’s place 

of origin, market, production facilities, or the wish of the owner. 

girls Are WANted 

Kvinner tar lengre utdanning og oppnår ofte høyere akade-

miske resultater enn menn. Likevel er andelen kvinner blant 

gründere, bedriftsledere og styremedlemmer disproporsjonalt 

lav, spesielt i maritim næring. Kvinnovasjon er en særegen sat-

sing som styrker kvinners deltakelse i etableringsaktivitet, sty-

rearbeid og bedriftsledelse. Programmet er finansiert av Siva. 

girls Are WANted 

Women take longer education, and often attain higher academic 

results than men. Nevertheless, the proportion of women among 

entrepreneurs, corporate executives and directors remains dispro-

portionally low, especially in the maritime industry. “Kvinnovasjon” 

is a special initiative designed to increase women’s participation 

in start-up activity, board work, and company management. The 

initiative is funded by SIVA - The Industrial Development Corpo-

ration of Norway.

stUdeNtiNkUBAtor 

Ved Høgskolen i Ålesund har det gjennom flere år blitt utviklet 

interessante studentbedrifter som har vunnet nasjonale og 

internasjonale priser. Flere av forretningsidéene er levedyktige 

og har betydelig potensial for vekst. Likevel er det få som er 

blitt videreført av idéeierne som kommersielle foretak. ÅKP 

har utviklet egen Studentinkubator, som bidrar til at de beste 

forretningsidéene blir realisert. 

stUdeNt iNCUBAtor 

For many years, a number of interesting student companies have 

been developed at Aalesund university College, winning national 

and international awards. Several of the business ideas are viable 

and have significant potential for growth. yet only a few of them have 

been established as commercial enterprises by the original authors of 

the idea. ÅKP has developed a dedicated Student Incubator, which 

contributes to make the best business ideas a reality.
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iNNovAsJoN
iNNovAtioN

the maritime cluster in Møre is characterised by 

rapid innovation and strong prototype orientation, 

developed in close interaction between ship designers, 

equipment suppliers and demanding users.

The companies’ long and broad experience in advanced marine operations, 

combined with the ship-owners’ willingness to invest in new solutions, are key 

drivers of innovation. The cluster has become a true innovation laboratory, 

where prototypes are developed and tested continuously. In a globalized 

world, where change is the only constant, this strategy is not a choice, but 

rather, a necessity.

NCE Maritime contributes to increased innovation by introducing new 

knowledge and ideas, and challenging the cluster to seek inspiration from 

other industries, knowledge hot spots, and parts of the world.

den maritime klyngen på Møre kjennetegnes av hurtig 

innovasjon og sterk prototypeorientering i tett sam-

spill mellom skipsdesignere, utstyrsleverandører og 

krevende brukere. 

Bedriftenes lange og brede erfaring fra avanserte marine operasjoner, 

kombinert med redernes vilje til å satse på nye løsninger er sentrale 

drivkrefter for innovasjon. Klyngen har blitt til et veritabelt innova-

sjonslaboratorium hvor prototyper utvikles og testes fortløpende. I 

en globalisert verden i stadig utvikling er denne strategien ikke bare 

et valg, men en nødvendighet.

NCE Maritime bidrar til økt innovasjonstakt ved å introdusere ny 

kunnskap og idéer, samt utfordre klyngen til å søke inspirasjon fra 

andre næringer, kunnskapsmiljøer og deler av verden

koNtiNUerlig iNNovAsJoN 

Sperre AS har de siste 8 år investert over 250 mill. kr. i å utvi-

kle en ny generasjon av kompressorer og bygge ny fabrikk. 

Kompressorene har felles teknologiplattform og modulært 

design. Over 90% av delene er felles for de luft- og vannav-

kjølte modellene, noe som forenkler adgangen til reservedeler. 

Vekten er redusert med 40% gjennom optimalisert materi-

albruk. Dette har positiv effekt på produktenes miljøprofil. 

CoNtiNUoUs iNNovAtioN 

Over the last 8 years, Sperre AS has invested over NOK 250 mil-

lion in developing a new family of compressors and building a new 

factory. The compressors have a common technology platform and 

modular design. Over 90 % of the parts are common for both the 

air and water cooled types, making sourcing spare parts worldwide 

easier. The weight is slashed by 40 %, reducing the use of materials, 

and improving the products’ carbon footprint.

prisviNNeNde koNsept 

Under Nor-Shipping 2011 vant Rolls-Royce Marine ”Next gene-

ration Ship Award”. Det nyskapende konseptet Environship 

kombinerer svært effektive motor- og fremdriftssystemer med 

innovativ skrogdesign som gir bedre sjøgang og vesentlig lavere 

utslipp. Konseptet gir betydelige miljøfordeler: nesten ingen 

utslipp av SOx, 18 % lavere drivstofforbruk og en reduksjon 

av CO2-utslipp på mer enn 40 %. 

AN AWArd WiNNiNg CoNCept 

At Nor-Shipping 2011, Rolls-Royce won the “Next generation Ship 

Award”. The innovative concept Environship combines a highly 

efficient gas-based power and propulsion system with an innovative 

hull design, providing a significant reduction in emissions and 

enhanced performance at sea. The new design virtually eliminates 

SOx, increases fuel efficiency by up to 18 per cent, and reduces CO2 

emissions with more than 40 per cent.

UlsteiN-skip gJeNNoM  
NordøstpAssAsJeN 

Polarcus Alima, et X-BOW®-fartøy designet av ULSTEIN, var 

det første seismikkskipet til å gå gjennom Nordøstpassasjen 

til Stillehavet. De siste årene har seilingsleden hatt lengre 

isfrie perioder. Klyngens bedrifter er raske til å utnytte de nye 

mulighetene som dette bringer. Reisen fra Nord-Europa til Asia 

via Nordøstpassasjen, kontra Suez, gir betydelige innsparinger 

av tid, drivstoff og utslipp.

UlsteiN-sHip tHroUgH tHe  
NortHeAst pAssAge 

Polarcus Alima, an X-BOW ® vessel designed by ulstein, was the 

first seismic ship to go through the Northeast Passage to the Pacific. 

During the last few years, the passage has had increasingly longer 

ice-free periods. The companies from our cluster are quick to exploit 

the new opportunities this brings. The journey from northern Europe 

to Asia via the Northeast Passage, as opposed to Suez, provides 

significant savings of time, fuel and emissions.

øker sikkerHeteN til sJøs 

Uptime AS sin kompenserbare gangway, øker sikkerheten 

til sjøs under transfer av mennesker mellom fartøy, rigg eller 

andre offshorekonstruksjoner. Løsningen bruker avansert tek-

nologi for å registrere og kompensere for fartøyets bevegelser. 

Uptime AS har lang erfaring med liknende løsninger, derav 

et patentert bevegelseskompensert helidekk som er installert 

ombord 2 fartøy der de bidrar til å forlenge oppetiden.

iMproves sAfety At seA 

The movement compensated gangway from uptime AS, increases 

safety at sea during the transfer of people between vessels, rigs and/

or other offshore structures. The solution uses advanced technology 

to detect and compensate for vessel movement. uptime AS has 

extensive experience with similar solutions, including a patented 

motion-compensated helideck installed aboard two vessels, where it 

contributes to extend the uptime.

sHip of tHe yeAr- igJeN! 

Den prestisjetunge prisen «Ship of the year» til OSj ble også i 

2011 vunnet av et fartøy designet, bygget og utrustet på Møre. 

«Seven Havila» fra Havyard group er spesialdesignet for 

avanserte undervannsoperasjoner. juryen lot seg imponere 

av fartøyets ytelsesnivå i tøffe miljøer, maksimal effektivitet 

under krevende maritime operasjoner, attraktive arbeidsmiljø, 

og fokus på sikkerhet ombord.

sHip of tHe yeAr - AgAiN! 

The prestigious award ”Ship of the year” from OSJ was also in 

2011 won by a vessel designed, built, and equipped in Møre. ”Seven 

havila” from havyard group is designed for advanced subsea ope-

rations. The jury was impressed by the vessel’s performance ability 

in harsh weather conditions, its maximum efficiency in demanding 

marine operations, the attractive work environment and the design’s 

focus on safety on board.
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iNdUstri-iNkUBAtoreNe
tHe iNdUstry iNCUBAtors

often, we see good business ideas being left in the 

desk drawer, without ever being put into practice, 

either because they are too capital-intensive, or are 

outside of the company’s core activity.

Ålesund Knowledge Park has expanded its business incubator operations with 

two new development centres, which will assist the maritime cluster by direc-

ting resources towards such projects. The initiative is part of the “shipyard 

package” which was launched in spring 2010. The new industry incubators 

will contribute to the spur of new start-ups, spin-offs and innovation. The 

offer is available to entrepreneurs, people with business ideas, and establis-

hed businesses. The centres will serve as hubs for the development of ideas, 

products and business opportunities across the region, and will contribute 

positively towards the work of NCE Maritime.

ofte ser vi gode forretningsideer blir liggende i skrive-

bordsskuffen, uten å bli realisert, gjerne fordi ideene 

er for kapitalkrevende eller utenfor kjerneaktiviteten 

i selskapet. 

Ålesund Kunnskapspark har utvidet sin inkubator-virksomhet med 

to nye utviklingssentre som skal bistå den maritime klyngen med res-

surser inn mot slike prosjekter. Satsingen er en del av verftspakken 

som ble lansert våren 2010. De nye industri-inkubatorene skal bidra 

til nyetablering, knoppskyting og innovasjon. Virksomheten retter 

seg både mot gründere, idéhavere og etablerte bedrifter. Sentrene skal 

fungere som et nav for utvikling av ideer, produkter og forretnings-

muligheter i hele regionen, og vil bidra positivt inn mot samarbeidet 

i NCE Maritime. 

koNseptet 

Hovedmålsettingen til sentrene er å fremme nyutvikling i 

regionen, bidra til å avklare forretningsidéer, samt tilrette-

legge for innovative bedriftsinitiativ. Industri-inkubatorene 

er etablert som avdeling til innovasjonsselskapet Ålesund 

Kunnskapspark. Den maritime næringen er sterkt representert 

i styringsgruppen for industri-inkubatorene, som fungerer som 

ambassadører for NCE Maritime i regionen.

tHe CoNCept 

The main goal of the centres is to promote development of new 

businesses in the region, help to crystalize business ideas, and 

facilitate innovative business initiatives. The industry incubators 

are established as departments of the innovation company Ålesund 

Knowledge Park. The maritime industry is strongly represented in 

the steering committees of the industry incubators, which act as NCE 

Maritime’s ambassadors in the region.

freMgANg 

Arbeidet startet opp med etableringen av avdelingskontorer i 

Haram- og Ulstein kommune. Lokaliseringen gjenspeiler den 

viktige rollen Søre og Nordre Sunnmøre spiller i den maritime 

klyngen på Møre og det høye aktivitetsnivået i disse områdene. 

Industri-inkubatorene er nå i en ny fase med kartlegging av 

aktuelle gründere, identifisering av forretningsideer med 

vekstpotensial, samt konkrete prosjekter.

progress so fAr 

The work began with the establishment of branch offices in the 

counties of haram and ulstein. The location reflects the importance 

of Southern and Northern Sunnmøre for the maritime cluster of 

Møre, and the high level of activity in these areas. The two industry 

incubators are now in their next phase, mapping potential entrepre-

neurs, identifying business ideas with growth potential, and working 

on specific projects.

AvdeliNg Nordre sUNNMøre 

Avdelingen i Brattvåg ledes av Lars gjørsvik, som har 40 års 

erfaring fra utvikling & design, ledelse og drift innen olje og 

gassvirksomhet. Industri-inkubatoren i Brattvåg jobber aktivt 

mot både gründere og etablerte bedrifter for å bidra til flere 

vekstbedrifter og knoppskytinger på Nordre Sunnmøre. Med 

sin omfattende kompetanse og nettverk, vil Lars være en nyttig 

lagspiller i å styrke aktiviteten.

depArtMeNt NortHerN  
sUNNMøre 

The department in Brattvåg is led by Lars gjørsvik, who has 40 

years’ experience in development & design, management and 

operation within the oil and gas industry. The industry incubator 

in Brattvåg is working actively with entrepreneurs and established 

businesses, in order to create more growth companies and spin-offs 

in Northern Sunnmøre. With his extensive expertise and network, 

Lars would be a useful resource for the region’s development.

AvdeliNg søre sUNNMøre 

Inkubatoren i Ulsteinvik ledes av Robert Voldnes. Robert har 20 

års erfaring som bedriftseier, leder og styreleder og har jobbet 

innen undervisning, coaching og rekruttering. Avdelingen på 

Søre Sunnmøre jobber tett mot bedrifter og gründere i regionen 

for å bidra til bedriftsetableringer og forretningsutvikling. I 

dette ligger også rollen som kobler mot aktuelle miljø og dør-

åpner til finansieringskilder.

depArtMeNt soUtHerN  
sUNNMøre 

The incubator in ulsteinvik is led by Robert Voldnes. Robert has 

20 years’ experience as owner, manager and chairman of various 

companies, and has also worked in teaching, coaching and recruit-

ment. The Southern Sunnmøre office works closely with companies 

and entrepreneurs in the region to contribute to the establishment 

of new enterprises and growth. The industry incubator will act as a 

door opener to relevant partners and funding sources.

iNNlegg på verftskoNferANseN 

Industri-inkubator satsingen ble presentert på årets Verfts-

konferanse av prosjektleder Trond Lervik. Over 450 repre-

sentanter fra norsk maritim næring var samlet i Ålesund for 

nyttig oppdatering, faglig påfyll og nettverksbygging på en av 

årets største og viktigste bransjesamlinger. Trond driver aktivt 

med oppsøkende virksomhet relatert til distribuert inkubasjon 

i regionen, med finansiering fra Sparebank1 SMN.

iN tHe spotligHt 

The Industry incubator initiative was presented by project manager 

Trond Lervik at this year’s Verfts conference. Over 450 representati-

ves from the Norwegian maritime industry gathered in Ålesund for 

trade news and networking at one of the biggest and most important 

industry gatherings. Financed by Sparebank1 SMN, Trond has estab-

lished a strong proactive approach, aiming at increased distributed 

incubation across the region.
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oMdøMMe
repUtAtioN BUildiNg

at NCE Maritime’s september Conference ”status and 

the way forward”, which is the largest annual gathering 

of the maritime cluster in Møre, the issues related to 

the companies’ reputation were highlighted as a deci-

sive factor for future competitiveness. 

According to industry players along the whole value chain, reputation ranks 

among the top three factors in their competition for customers, talented 

employees, and contracts, and is especially crucial for the shipyards.

NCE Maritime has been involved in building a solid reputation for the mari-

time cluster in Møre for several years, and works closely with various key 

stakeholders and target groups - regionally, nationally and internationally. 

At the same time, we are also working with the maritime cluster itself, in order 

to increase companies’ awareness of the challenges - but also the opportunities 

- related to reputation.

på NCE Maritimes septemberkonferanse «status og 

veien videre», som er årets store samling for den 

maritime klyngen på Møre, ble omdømme trukket 

frem som en avgjørende faktor for fremtidig konkur-

ransekraft.  

Omdømme rangeres blant de tre viktigste faktorene i kampen for 

kunder, dyktige medarbeidere, og kontrakter fra alle aktører langs 

verdikjeden og er spesielt avgjørende for skipsverftene.

NCE Maritime har i flere år engasjert seg i å bygge et solid omdømme for 

den maritime klyngen på Møre og jobber tett mot ulike nøkkelaktører 

og målgrupper – regionalt, nasjonalt og internasjonalt. Parallelt jobber 

vi også internt i den maritime klyngen for å øke bedriftenes bevissthet 

rundt problemstillinger – men også muligheter – knyttet til omdømme.

MAritiM oMdøMMeskole 

NCE Maritime har i samarbeid med Sintef BU og Innovasjon 

Norge utviklet et Maritimt Omdømmeprogram som tilbyr 

SMB bedrifter en skreddersydd opplæring i omdømmebyg-

ging. gjennom en rekke case og best practice eksempler, samt 

møter med erfarne eksperter, lærer deltakerne hvordan de kan 

jobbe strategisk med sitt eget omdømme, og hvordan de kan ta 

styring på dette viktige, men ofte nedprioriterte fagområdet.

MAritiMe repUtAtioN sCHool 

In cooperation with SINTEF Business Consulting and Innovation 

Norway, NCE Maritime has developed a Maritime reputation 

program that offers tailor-made training in reputation building 

to the cluster’s SME companies. Through a series of cases and best 

practice examples, as well as meetings with experienced advisors, the 

participants gain knowledge on how to work strategically with their 

companies’ reputation, and how to take control of this important, 

but often neglected discipline.

yoUNgsHip Møre 

youngShip Møre, etablert av NCE Maritime, er en nettverks- og 

kompetansebyggende arena for unge medarbeidere i klyngen. 

Foreningen har blitt en viktig faktor i integreringen av nye 

ansatte og bidrar til å styrke klyngens omdømme blant yngre 

medarbeidere. Aktiviteten i 2011 var høy, med flere temamøter, 

sosiale samlinger, bedriftsbesøk, og et vellykket helgetreff for 

youngShip medlemmer fra hele Norge.

yoUNgsHip Møre 

youngShip Møre, established by NCE Maritime, is a networking 

and knowledge-building arena for young people in the cluster. The 

association has been an important factor in the integration of new 

employees, and helps to strengthen the cluster’s reputation among 

younger workers. The activity in 2011 was high, with several speciali-

sed meetings, social gatherings, company visits, as well as a successful 

weekend event for youngShip members from all over Norway.

iNterNAsJoNAle pressetUrer 

NCE Maritime var også i 2011 vert for flere internasjonale 

presseturer. Utvalgte journalister fra europeisk og brasiliansk 

fagpresse besøkte Møre for å lære mer om Norges sterkeste 

maritime klynge, regionens bedrifter, nye produkter og kon-

trakter. journalistene la merke til klyngens omstillingsevne 

og innovasjonskraft og viste stor interesse for måten NCE 

Maritime bidrar til å styrke klyngesamarbeidet.

iNterNAtioNAl press toUrs 

NCE Maritime was also in 2011 the host of several international 

press tours. Selected journalists from European and Brazilian trade 

press visited Møre to learn more about Norway’s strongest maritime 

cluster, its companies, new products and contracts. The journalists 

were impressed by the cluster’s ability to adapt and innovate, and 

showed great interest in the way NCE Maritime works to strengthen 

the cluster cooperation.

koMMUNikAsJoNsAktivitet 

NCE Maritime har gjennom årene etablert en tett kommu-

nikasjon med bedriftene i den maritime klyngen på Møre, 

samt en rekke sentrale aktører nasjonalt og internasjonalt. 

NCE Maritimes kommunikasjonsaktivitet har blitt et mektig 

strategisk verktøy og når frem til et økende antall represen-

tanter fra relevante målgrupper. NCE Maritimes Nyhetsbrev, 

LinkedIn- og Facebook sider får stadig mer oppmerksomhet.  

CoMMUNiCAtioN ACtivity 

NCE Maritime has over the years established close communication 

with the companies in the maritime cluster in Møre, as well as 

with a number of key players nationally and internationally. NCE 

Maritime’s communication activity has become a powerful strategic 

tool, reaching a growing number of people from relevant target 

groups. NCE Maritime’s Newsletter, LinkedIn and Facebook pages 

enjoy growing attention and following.

Nor-sHippiNg CAMpUs 

NCE Maritime var medarrangør i det nasjonale omdøm-

meprosjektet Nor-Shipping Campus. Det dreier seg om en 

stor maritim arena på Rådhusplassen i Oslo, designet for å 

synliggjøre styrken og mangfoldet i norsk maritim næring 

overfor politikere, media, beslutningstakere, studenter og 

skoleungdom. Den maritime klyngen på Møre, som har status 

som Norges ”senter for ekspertise” innen maritim næring, var 

godt representert.

Nor-sHippiNg CAMpUs 

NCE Maritime was co-organizer of the national reputation building 

project Nor-Shipping Campus. Campus was a large maritime exhibi-

tion in central Oslo, designed to highlight the strength and diversity 

of the Norwegian maritime industry, and showcase it to politicians, 

media, decision makers, students and pupils. The maritime cluster 

in Møre, which has a status as Norway’s ”centre of expertise” for the 

maritime industry, was well represented.
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iNterNAsJoNAliseriNg
iNterNAtioNAlizAtioN

the maritime cluster in Møre operates globally and is 

internationally in the lead. Yet there are companies 

which still have relatively limited experience interna-

tionally. NCE Maritime is committed to do something 

about this.

The activity in the field of offshore oil and gas continues under increasingly 

demanding conditions. This provides good business opportunities for the com-

panies in our cluster, which have insight into the operations and experience in 

dealing with harsh environment. however, there are many pitfalls on the way.

Knowing the markets, understanding the business culture, tax and customs 

regime, regional politics and not least – having the relevant network, would 

in many cases be decisive for success. In order to help SME companies to 

establish business internationally, and accelerate the internationalization 

of the cluster as a whole, NCE Maritime has developed a comprehensive 

internationalization package that provides good results and attracts attention 

internationally.

den maritime klyngen på Møre opererer globalt og er 

internasjonalt ledende. Likevel er det enkelte bedrifter 

som fortsatt har begrenset erfaring internasjonalt. 

dette ønsker NCE Maritime å gjøre noe med.

Aktiviteten knyttet til olje og gassutvinning offshore fortsetter, under 

stadig mer utfordrende forhold. Dette gir gode forretningsmuligheter 

for bedriftene i vår klynge som har innsikt i operasjoner og erfaring 

fra tøffe miljø. Men snubletrådene står i kø.  

Markedskunnskap og kjennskap til forretningskultur, skatte- og toll-

regime, regionalpolitikk og ikke minst – relevant nettverk, vil i mange 

tilfeller være avgjørende for å lykkes. For å hjelpe SMB bedrifter til 

å etablere business internasjonalt og få fart i klyngenes internasjo-

nalisering, har NCE Maritime utviklet en helhetlig internasjonalise-

ringspakke som gir gode resultater og tiltrekker seg oppmerksomhet 

internasjonalt.

Ngp ClUster exCelleNCe AWArd 

NCE Maritimes arbeid med internasjonalisering vant den pre-

stisjetunge europeiske prisen NgP Cluster Excellence Award 

2011. NCE Maritime skilte seg ut med sin sterke markedsorien-

tering og fokus på SMB bedrifter, samt evnen til å skreddersy 

helhetlige løsninger som korter ned veien til nye markeder. 

Prisen har økt interessen for den maritime klyngen på Møre 

og NCE Maritime, og har ført til nye internasjonale nettverk.

Ngp ClUster exCelleNCe AWArd 

NCE Maritime’s work with internationalization won the presti-

gious European prize NgP Cluster Excellence Award 2011. NCE 

Maritime stood out with its strong market orientation and focus on 

SME businesses, as well as the ability to tailor comprehensive tools 

that shorten the path to new markets. The award has increased the 

interest in the maritime cluster in Møre and NCE Maritime, and has 

opened the door to new international networks.

WitH iNside iNforMAtioN! 

En viktig del av NCE Maritimes internasjonaliseringspakke 

er seminarserien «With Inside Information», som bruker 

erfarne eksperter til å presentere mulighetene og utviklingen 

på utvalgte markeder. Satsingen har etablert seg som en nyt-

tig kilde for oppdatert informasjon og kontakter for klyngens 

bedrifter – store som små. I løpet av 2011 ble følgende markeder 

presentert: Vietnam, Kina, Canada og Tyrkia.

WitH iNside iNforMAtioN! 

An important part of the NCE Maritime’s internationalization 

package is the seminar series ”With Inside Information,” which uses 

experienced advisors to present the opportunities and developments 

in selected markets. The series has established itself as a useful source 

of market intelligence and contacts for the cluster’s companies - large 

and small. During 2011, the following markets were presented: 

Vietnam, China, Canada and Turkey.

iN2 prosJekteNe 

NCE Maritime har de siste årene hatt stor suksess med sine 

offensive internasjonaliseringsprosjekter «In2». Det dreier seg 

om skreddersydde nettverksprogram for SMB bedrifter, som 

samler et utvalg aktører med komplementære produkter og 

kompetanse. Målsettingen er å sikre markedsposisjon og leve-

ranser gjennom felles opptreden, markedsføring og sammen-

setning av gode ”pakkeløsninger” i tråd med markedets behov. 

tHe iN2 proJeCts 

The last few years, NCE Maritime has had great success with its 

ambitious internationalization projects ”In2”. The projects consist 

of tailor-made match-making and networking for SME companies, 

and often put together companies with complementary products 

and expertise. The goal is to secure market position and contracts 

through joint action and marketing, and the composition of relevant 

”package” solutions adapted to the needs of the markets.

kUltUrskole 

En viktig konklusjon i tidligere omdømmeundersøkelser av 

norsk maritim næring er at bedriftene viser svak kulturfor-

ståelse på den internasjonale arena. Derfor samarbeider NCE 

Maritime med Innovasjon Norge om «Kulturskolen», som gir 

råd om samhandling i interkulturell kontekst. Satsingen bidrar 

til å øke bedriftenes beredskap i møtet med andre kulturer og 

derved sjansene for å lykkes internasjonalt.

CUltUre sCHool 

One of the key conclusions in various reputation surveys of Norwe-

gian maritime industry is that the companies demonstrate relatively 

poor cultural understanding when operating internationally. The-

refore, NCE Maritime is working closely with Innovation Norway 

on the so called ”Culture School,” which offers advice on doing 

business across cultures. The initiative helps to raise the companies’ 

preparedness in the meeting with other cultures and thus improve 

their chances to succeed internationally.

roNoMAr 

RoNoMar er et EU prosjekt finansiert gjennom den norske 

EØS-kontingenten, og innebærer utveksling av studenter og 

lærere, forskningssamarbeid, og etablering av et innovasjons-

senter i Constanta, Romania. Ved å være hovedpartner i pro-

sjektet har ÅKP fått førstehånds kunnskap om mulighetene i 

Romania. Prosjektet har ført til at et titalls bedrifter fra Møre 

har etablert samarbeid med virksomheter i Romania. 

roNoMAr 

RoNoMar is an Eu project funded by the Norwegian EEC contribu-

tion, and involves the exchange of students and teachers, research 

cooperation, and the establishing of an innovation centre in Con-

stanta, Romania. Being the main Norwegian partner in the project 

has given ÅKP first-hand information on opportunities in Romania. 

The project has led to cooperation between a dozen companies from 

the maritime cluster in Møre and companies in Romania.
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forskNiNg
reseArCH

the maritime cluster in Møre is driven by innovation 

in a constantly evolving global industry. as a con-

sequence, the need for applied regional research 

increases dramatically.

 

Experience-based knowledge contributes to rapidly translate insight in 

operations into new ships and solutions. In order for our innovation-driven 

cluster to retain its leading position in the long run, it is essential to have a 

continuous focus on regional research, with an emphasis on both fundamental 

research and applied research work in close collaboration with the industry.

NCE Maritime, which works continuously to strengthen the research capacity 

and activity in the region, commends the new agreement between Aalesund 

university College, SINTEF, NTNu and MARINTEK, which will help 

increase the cluster’s access to research.

den maritime klyngen på Møre drives frem av inno-

vasjon i en global næring i konstant utvikling. dette 

gjør at behovet for anvendt regional forskning øker 

dramatisk. 

 

Erfaringsbasert kunnskap bidrar til hurtig å omsette innsikt i opera-

sjoner til nye skip og løsninger.  Skal vår innovasjonsdrevne klynge 

beholde sin ledende posisjon i det lange løp, er det avgjørende å satse 

langsiktig på regional forskning, som kombinerer grunnforskning 

med praksisnært forskningsarbeid i tett samarbeid med industrien.

NCE Maritime, som jobber kontinuerlig for å styrke forskningsmiljø-

ene i regionen, ser seg meget fornøyd med den nye avtalen mellom 

Høgskolen i Ålesund, Sintef, NTNU og MARINTEK som vil bidra til 

å øke klyngens adgang til forskning.

styrkiNg Av forskNiNgs- 
kApAsiteteN 

NCE Maritime arbeider i spenningsfeltet mellom akademia, det 

offentlige og næringslivet og bruker aktivt sine kontakter med 

forskningsmiljøer i Norge og verden i rekrutteringen av kandi-

dater til gaveprofessoratstillingene ved Høgskolen i Ålesund. 

Fire er nå besatt og det jobbes med å få på plass den femte. I 

tillegg er det etablert 5 nye PhD maritime stipendiatstillinger 

som allerede er oppe og går.

streNgtHeNiNg tHe reseArCH 
CApACity 

NCE Maritime works in the cross section between academia, the 

public sector, and the industry, and actively uses its contacts with 

research groups in Norway and the world in the recruitment of can-

didates for the new professorship positions at Aalesund university 

College. Four positions are now filled and we are working to establish 

the fifth. In addition, 5 new PhD maritime research fellowships are 

already up and running.

forskNiNgseNHeteN Move 

Marine Operations in Virtual Environments – MOVE er en 

forskergruppe etablert på Campus Ålesund i 2011 og ledet 

av professor Hans Petter Hildre. Forskerteamet består av 12 

forskere, hvorav 7 PhD studenter, og arbeider nå med flere fors-

kningsprosjekter innen modellering og analyse av integrerte 

maskinsystemer og marineoperasjoner. Flere nye prosjekter er 

nå igangsatt i samarbeid med bedrifter i den maritime klyngen.

reseArCH groUp Move 

Marine Operations in Virtual Environments – MOVE – is a research 

group established in 2011 at Campus Ålesund, and led by professor 

hans Petter hildre. The team consists of 12 researchers, including 

7 PhD students, presently working on several research projects in 

the field of modelling and analysis of integrated machinery systems 

and marine operations. Several new projects are now underway in 

cooperation with the maritime cluster

MAritiMe HUMAN fACtor lAB 

I 2011 ble et laboratorium innen menneskelige faktorer etablert 

på Campus Ålesund. Laboratoriet ledes av Dr. Sashidharan 

Komandur og får bred støtte fra industrien og NCE Maritime. 

Enheten forsker på kognitive, fysiske og organisatoriske pro-

blemstillinger relatert til menneskelige faktorer i integrerte 

marine operasjoner. Teamet jobber for tiden med prosjekter 

knyttet til design og verifikasjon av nye skipsbroer. 

MAritiMe HUMAN fACtor lAB 

In 2011, a new Maritime human Factor Lab was opened at Cam-

pus Ålesund. The Lab is led by Dr. Sashidharan Komandur and 

receives broad support from the industry, including NCE Maritime. 

The Lab is researching on cognitive, physical, and organizational 

human factor issues in integrated marine operations. The team is 

currently working on projects related to design and verification of 

new concepts for ship bridges.

MAritiM 21 

Som aktiv deltaker i Maritim 21 - NHDs forsknings- og inno-

vasjonsstrategi for maritim næring har NCE Maritime har fått 

ansvaret for å lede arbeidet innen det strategisk viktige innsats-

området Krevende Marine Operasjoner. Arbeidsgruppen, som 

består av forskere og næringslivsrepresentanter fra hele Norge, 

vil koordinere eksisterende forskning samt bidra i utformingen 

av nye forskningsområder og virkemidler.

MAritiM 21 

NCE Maritime is an active participant in Maritim 21 - the 

government’s research and innovation strategy for maritime 

industry, and has been given the responsibility to lead the work in the 

strategic priority area of advanced marine operations. The working 

group, consisting of researchers and industry representatives from all 

of Norway, will co-ordinate existing research and help in the design 

of new research areas and methods.

iNtegrerte MAriNe  
operAsJoNer 

Prosjektet er en del av MOVE og utvikles i samarbeid med 

Offshore Simulator Centre. I begynnelsen av desember ble 

det presentert en verdenspremiere på trening i integrerte 

marine operasjoner. Flere simulatorer ble koblet sammen i 

et riggflytt scenario. Det dreier seg om en delikat og risikofylt 

operasjon som krever samhandling og god kommunikasjon. 

Demonstrasjonen viste fordelene av simulatorbasert trening.  

iNtegrAted MAriNe operAtioNs 

The project is part of MOVE and is developed in collaboration with 

the Offshore Simulator Centre. In the beginning of December, it pre-

sented a world premiere of training in integrated marine operations. 

Several simulators were linked together in a rig move scenario. 

This is a delicate and risky operation that requires cooperation and 

good communication. The demonstration showed the benefits of 

simulator-based training.
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UtdANNiNg
edUCAtioN

in recent years, the maritime cluster has experien-

ced significant growth, both in terms of revenue and 

access to new markets. this has been reflected in an 

increasing demand for formal education.

There is a considerable need for qualified manpower at all levels. It is expected 

that in the coming years, the search for talent will intensify, and this new com-

petition for grey matter will be conducted globally. A number of recruitment 

programmes for highly educated candidates from Norway and abroad are now 

in place in the cluster, while the Aalesund university College has established 

several master’s degree programmes with global reach. NCE Maritime has 

contributed to the development of several master’s degree studies at AauC, 

and has strengthened the education levels through the recruitment of new 

professors and PhD students.

den maritime klyngen har hatt en betydelig vekst de 

siste årene, både i form av omsetning og tilgang til nye 

markeder. dette har blitt reflektert i et økende krav 

for formalutdanning.

Det er stort behov for kvalifisert arbeidskraft på alle nivå. Det forventes 

at jakten på talentene vil intensiveres i årene som kommer, og denne 

nye konkurransen for de gode hodene vil være global. Flere gode 

rekrutteringsprogram av høyt utdannede kandidater fra Norge og fra 

utlandet er iverksatt i klyngen, mens Høgskolen i Ålesund har etablert 

flere mastergradsprogram med global rekruttering. NCE Maritime har 

bidratt til å starte flere mastergradsstudier på Høgskolen i Ålesund, og 

har styrket utdanningstilbudet gjennom rekrutteringen av gaveprofes-

sorer og PhD studenter.

NCe MAritiMe trAiNee progrAM 

Første kull av NCE Maritimes Trainee Program, som varer 4 

år og kombinerer Mastergradsstudier og arbeidserfaring hos 

et utvalg av klyngens bedrifter, nærmer seg slutt. Flere av de 

rumenske traineene som deltok i programmet har funnet seg til 

rette i Norge og jobber nå hos maritime teknologibedrifter. De 

som er tilbake i Romania har fått nye og spennende oppgaver 

hos STX OSV som er partner i programmet.

NCe MAritiMe trAiNee  
progrAMMe 

The first class of the NCE Maritime Trainee Programme, which 

lasts for 4 years and combines Master’s degree studies with work 

experience at selected cluster companies, is approaching its end. 

Several of the Romanian trainees who participated in the programme 

have settled in Norway and are now working in maritime technology 

companies. Those who are back in Romania have been entrusted 

with new and exciting tasks at STX OSV, a partner in the program.

rekrUtteriNgsArBeid 

NCE Maritimes satsing innen rekruttering og utdanning er 

rettet primært mot høgskolenivå. Samtidig er det enkelte pro-

sjekter mot ungdomsskole og VgS der NCE Maritime fortsetter 

sitt engasjement, som fylkets gründerdag, der NCE Maritimes 

oppgave vant 1.plass for andre år på rad. Et annet prosjekt er 

Motivasjonskurset for ingeniøryrket, som samler elever fra tre 

VgS til et lærerikt opplegg med svært gode resultater.

reCrUitMeNt Work 

NCE Maritime’s efforts in the field of recruitment and education 

target primarily the needs of higher education. Still, NCE Mari-

time continues its commitment in several projects for primary and 

secondary schools, such as the county’s gründerdag, where NCE 

Maritime’s challenge won 1st place for the second year in a row. 

Another project is the Motivation course for engineering, which invi-

tes selected pupils from three secondary schools to a very successful 

motivational program.

egeN AvdeliNg for offsHore 
MAriNe operAsJoNer 

I 2011 ble Høgskolen i Ålesund reorganisert og en ny avdeling 

for offshore marine operasjoner ble opprettet. Avdelingen ledes 

av Prof. Hans-Petter Hildre og forener teknologi og nautikk. 

Endringen gjenspeiler høgskolens voksende fokus og tyngde 

innen maritime fag og er med på å skape en tydeligere identitet, 

der ambisjonen om å bli et ledende innovasjons- og kunnskaps-

nav innen marine operasjoner står sentralt.

speCiAl depArtMeNt for  
offsHore MAriNe operAtioNs 

In 2011, the Aalesund university College was reorganised and a 

new department for offshore marine operations was created. The 

department is headed by Prof. hans-Petter hildre and combines 

technology and nautical science. The change reflects the college’s 

growing focus and strength in the fields of maritime studies and 

helps to create a clearer identity, based on the ambition of becoming 

a leading innovation and knowledge hub for marine operations.

viktig sAMArBeid Med NtNU 

Høgskolen i Ålesund har inngått en samarbeidsavtale med 

NTNU om undervisning og forskerutdanning (PhD). I følge 

avtalen vil mastergradsstudenter fra Høgskolen i Ålesund 

kunne ta fag, et semester eller et år ved Institutt for marin 

teknikk på NTNU og omvendt. Samarbeidet vil skape enda 

tettere samspill mellom forsknings- og kunnskapsmiljøene 

i Trondheim og Ålesund og den maritime klyngen på Møre.

iMportANt CooperAtioN  
WitH NtNU 

Aalesund university College has signed an agreement with NTNu 

on teaching and research (PhD). According to the agreement, gra-

duate students from AauC will be able to take courses, a semester, 

or a year at the Institute of Marine Technology at NTNu, and vice 

versa. The partnership will create an even closer interaction between 

the research and knowledge institutions in Trondheim and Ålesund, 

and the maritime cluster in Møre.

etter- og videreUtdANNiNg 

EVU er et nyttig verktøy for kontinuerlig oppdatering av for-

malkompetansen til bedriftenes medarbeidere, og er avgjørende 

for klyngens konkurransekraft. NCE Maritime har engasjert 

seg mot myndigheter og næring og har bidratt til å starte 

Mastergradsstudier for klyngens ingeniører. grunnet stor 

interesse vil Høgskolen i Ålesund opprette en ny kursenhet 

innen offshore marine operasjoner fra årsskiftet.

CoNtiNUiNg edUCAtioN 

Continuing education is a useful tool for the cluster companies, 

allowing them to continuously update the formal qualifications of 

their employees, and is essential for the cluster’s competitiveness. 

NCE Maritime is working closely both with the authorities and the 

industry, and has put in place specialised Master’s Degree studies 

for the cluster’s engineers. Due to the great interest, AauC is ope-

ning a new course unit for offshore marine operations from the 

beginning of 2012.



NCE MaRitiME:

iNNovAsJoNsNettverk
iNNovAtioN NetWork

Den maritime klyngen på Møre består av over 200 små og store bedrif-

ter. Å fasilitere et klyngeprosjekt som NCE Maritime for så mange 

forskjellige bedrifter har sine utfordringer. gjennom tett samarbeid 

med bedriftene i regionen, samt gode koblinger mot relevante miljøer 

nasjonalt og internasjonalt har Ålesund Kunnskapspark (ÅKP) lykkes 

med å gjøre en god jobb. Bekreftelsen kom i sommer, da NCE Maritime 

vant den europeiske prisen i klyngeforvaltning NgP Cluster Excel-

lence Award, i sterk konkurranse med over 70 klyngeorganisasjoner 

fra Europa. 

I tillegg til arbeidet med å styrke klyngen internt er NCE Maritime 

opptatt av å etablere oppkoblinger mot relevante nasjonale og inter-

nasjonale miljøer. Mens NgP Cluster Excellence Award var med på å 

åpne dørene til flere næringsklynger i Europa, jobbes det med å styrke 

kontaktene med komplementære miljøer i Norge.

De fire NCE’ene NCE Raufoss, NCE Systems Engeneering, NCE 

NODE og NCE Maritime har etablert en bindende samarbeidsavtale. 

Klyngene har komplementær kompetanse og en rekke sammenfallende 

utfordringer. Det er igangsatt samarbeidsaktiviteter innenfor etter- og 

videreutdanning, samt omdømmebygging. En ser også på mulighetene 

for fellesprosjekter innenfor forskning og utdanning. Målet for samar-

beidet er både å øke den enkelte klynges styrke som «kompetansehub 

i globale verdikjeder», samtidig som en kan koble klyngenes styrker 

sammen slik at nye næringer skapes.

The maritime cluster in Møre consists of over 200 companies of various sizes. 

Facilitating a cluster project such as NCE Maritime, which includes so many 

different companies, is not an easy task. Thanks to the close cooperation with 

the industry in the region, as well as good connections with relevant networks 

nationally and internationally, Ålesund Knowledge Park (ÅKP) has mana-

ged to do a good job. The confirmation came during the summer 2011, when 

NCE Maritime won the European award for cluster management - NgP 

Cluster Excellence Award - in strong competition with over 70 European 

cluster organisations.

In addition to its efforts to strengthen the cluster’s interplay, NCE Maritime 

is working to establish connections to relevant national and international 

networks. While the NgP Cluster Excellence Award opened the doors to 

several industrial clusters in Europe, NCE Maritime continues its work to 

strengthen the links also with complementary networks in Norway.

The four NCE’s - NCE Raufoss, NCE Systems Engineering, NCE NODE 

and NCE Maritime - have established a mutually binding agreement. The 

clusters have complementary competence and a range of mutual challenges. 

Various cooperation activities in the fields of continuing education and 

reputation building have already been launched, and we are now looking 

into the possibilities for joint projects in research and education. The goal 

of this collaboration is to strengthen the individual clusters in their roles as 

”competence hubs in global value chains”, and at the same time, to combine 

the clusters’ forces and create new industries.

En av klyngens hovedstrategier er høy innovasjonshastighet. Dette 

innebærer å skape arenaer hvor gründere og SMB bedrifter kan få hjelp 

i innovasjons- og kommersialiseringsaktivitetene sine. NCE Maritime 

drives i regi av innovasjonsselskapet Ålesund Kunnskapspark AS 

og benytter seg dermed av ÅKP sin øvrige aktivitet, som inkluderer 

et av landets mest komplette inkubatorsystem. Per i dag driver ÅKP 

pre-inkubasjon, FOU Inkubator, Distribuert Inkubator, 2 Indus-

triinkubatorer, Studentinkubator, Kvinnovasjon, samt kommunale 

knoppskytingsprosjekt. 

Inkubasjonsvirksomheten styrker ÅKP sine ulike satsinger og gir 

grobunn for solid vekst. Samtidig forsterkes inkubasjonsvirksomheten 

gjennom de ulike program, klyngesamarbeidet, og nettverket ÅKP er 

fasilitator for og en del av. 

Driftsmodellen til ÅKP reflekterer samspillet mellom de ulike akti-

vitetene i selskapet. Erfaringsvis bør et inkubasjonssystem bestå av 

flere personer med forskjellige fagkunnskap, erfaring og nettverk 

for å lykkes optimalt. ÅKP forsterker dette samspillet gjennom sin 

driftsfilosofi «En idé, flere hoder». I denne modellen bidrar alle 

medarbeiderne i ÅKP i alle selskapets aktiviteter i tillegg til at alle 

har sine ansvarsområder. En slik drift sikrer at enhver produkt- eller 

forretningsidé vurderes av flere medarbeidere som jobber til daglig i 

de ulike program og satsingsområder.

ÅKP sin organisasjonsform hvor inkubasjonsvirksomheten er inte-

grert og synkronisert med øvrige program og prosjektaktiviteter, gir 

et godt fundament for selskapet som et regionalt senter for innova-

sjon, næringsutvikling og samfunnsbygging. Samtidig skaper dette 

gunstige synergieffekter som brukes i fasiliteringen av de ulike klyn-

geprosjektene, inklusivt NCE Maritime. Dette satser vi på å fortsette 

med, også i 2012.

One of the cluster’s main strategies is high innovation speed. This requires 

creating spaces where various entrepreneurs and SME companies could get 

help in their innovation and commercialization efforts. NCE Maritime is 

driven by the innovation company Ålesund Knowledge Park AS and is thus 

able to use ÅKP’s other activities, which include one of the most comprehensive 

incubation systems in Norway. Currently, ÅKP operates a pre-incubator, an 

R&D incubator, a Distributed Incubator, 2 industry incubators, a Student 

Incubator, an incentive programme for women in business, as well as the so 

called “budding”, or spin-off projects at several municipalities.

The incubation activity strengthens the various other initiatives at ÅKP, and 

provides a basis for solid growth. At the same time, the incubation activity is 

reinforced in turn through the different programmes, the cluster projects and 

the networks which ÅKP is facilitator for and a part of.

ÅKP’s business model reflects the interaction between the various activi-

ties of the company. Experience has it that in order to perform optimally, 

incubation systems should consist of several people with different fields of 

expertise, experience and networks. ÅKP stimulates the interaction in the 

team by applying the philosophy ”One idea - several heads”. In this model, 

all employees of ÅKP contribute to all company activities, in addition to 

their own areas of responsibility. This operation model ensures that each 

product- or business idea is considered by several employees who work with 

different programs and projects.

ÅKP’s organisation model where the incubation activity is integrated and syn-

chronized with all other programmes and projects, provides a solid foundation 

for the company as a regional centre for innovation, business development 

and community management. At the same time, this creates positive synergies 

used in the facilitation of the cluster projects, including the NCE Maritime. We 

shall strive to continue working in the same direction, also in 2012.

klyNgeArBeid og klyNgesAMArBeid
ClUster fACilitAtioN ANd ClUster 
CooperAtioN
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deN MAritiMe klyNgeN på Møre
tHe MAritiMe ClUster iN Møre

abb MaRiNE aS  |  aCEL aS  |  adiMa aS  |   ahLSELL NoRgE aS avd ULStEiNviK  |  aKva gRoUp MaRitECh aS  |  aLUdESigN  |  aLfR. 
NESSEt aS  |  aqUatERM aS  |  aRiLd MoRK iNStRUMENtERiNg aS  |  aS tELRad  |  aSK SafEty aS  |  aUKRa MaRitiME aS  |  aXtECh aS  |  
baNdaK  ENgiNEERiNg aS  |  baRo MEK. vERKStEd aS  |  baS ENgiNEERiNg aS  |  bERgMopRodUKtER aS  |  bjøRdaL iNdUStRiER aS  |  
bjøRShoL MEKaNiSKE aS  |  boURboN offShoRE NoRway aS  |  bRaStad SKipSSERviCE aS  |  bRattvÅg ELEKtRo aS  |  bRattvÅg MEK. 
vERKStEd aS  |  bREiviK MEK. vERKStEd aS  |  bRUdE SafEty aS  |  bRUNvoLL aS  |  bRødRENE dahL aS  |  CaRipE aS  |  CEbRUM aS
|  CENtRE foR high NoRth LogiStiCS  |  dEt NoRSKE vERitiaS aS  |  dEvoLd aMt aS  |  E a SMith KRiStiaNSUNd aS  |  EiKREM og vaLdE aS  |   
ELMaRiN aS  |  ELMo tEKNiKK aS  |  EMiL LaNgva aS  |  ERLiNg MyKLEbUSt MEK. vERKStEd aS  |  Et hydRaULiKK aS  |  EvotEC aS  |  faRStad 
ShippiNg aSa  |  fiLtRa aS  |  fiNNøy gEaR & pRopELLER aS  |  fiSKERStRaNd vERft aS  |  foRa foRM aS  |  fUpE SyStEMS aS  |  fURUNo NoRgE aS  |  
gE RøR og StÅL aS  |  gERMaNiSChER LLoyd  |  gLaMoX aSa  |  gURSKøy aS  |  gLobaL ENviRo iNtERNatioNaL aS  |  goLdEN ENERgy offShoRE aS  |   
gvt pRodUKSjoN aS  |  haNS pEttER bRatthaUg aS |  haREid ELEKtRiSKE tEKNiKK aS  |  haREid SKipSSERviCE aS  |  haSt aUtoMaSjoN aS  |  haSUNd 
MEK. vERKStEd aS  |  hatLEhoL pRodUKtER aS  |  haviLa ShippiNg aSa  | havyaRd gRoUp | hEiMdaL pRopULSioN NoRway aS  |  hELLaNd RøR aS  
|  hELo SKipSSERviCE aS  |  hELSEth aS  |  hELSEth RøR aS  |  hENRiKSEN MEKaNiSKE aS  |  hoLEN aS  |  hUSE ENgiNEERiNg aS  |  hydRa pipE aS  
|  høgSKoLEN i MoLdE  |  høgSKULEN i voLda  |  høgSKoLEN i ÅLESUNd  |  i.p. hUSE aS  |  iNdUStRi og SKipSELEKtRo aS  |  iNdUStRiaL CoNtRoL 
dESigN aS  |  iNNovaSjoN NoRgE  |  iNpowER aS  |  iNvENtaS ÅLESUNd  |  iNvo aS  |  iSLaNd offShoRE  |  iSowESt aS  |  j. hagENÆS ShippiNg aS  
|  j. wEibERg gULLiKSEN aS  |  jEMaR NoRpowER aS  |  jEtS aS  |  johaNSEN MaRitiME aS  |  johN gjERdE aS  |  johNSoN CoNtRoLS NoRway aS  |    
KLEvEN MaRitiME  |  KoNgSbERg dEvotEK aS avd ÅLESUNd  |  KoppERNÆSgRUppEN  |  KoRRoSjoN CoNSULt aS  |  KRaEMER MaRitiME  
MøRE aS  |  KRiStiaNSUNd iSoLERiNg aS  |  KvERNdoKK & ELdøy aS  |  LaNgNES SvEiS & MoNtERiNg aS  |  LaNgSEt tEKNiKK aS  |  LibRa- 
pLaSt aS  |  LøbaCh SvEiS og MoNtERiNg aS  |  LøNSEthagEN iNdUStRivaRER aS  |  MafoSS  |  MaN diESEL  |  MaRE SafEty aS  |  MaRiN 
tEKNiKK aS  |  MaRiNE RÅdgiviNgStjENEStER aS  |  MaRiNELEKtRoNiKK aS  |  MaRitiM MotoR aS  |  MaRitiME MøbLER aS  |  MaRitiME  
paRtNER aS  |  MaRitiMt foRUM NoRdvESt  |  MaRitiMt MagaSiN  |  MaSKiN og SKipSUtStyR aS  |  MaSKiNdyNaMiKK aS  |   
Mb hydRaULiKK aS  |  MEdi 3 MaRiNE  |  MEStERpLaSt aS  |  MEtaLLvaREfabRiKKEN aS  |  MEtizoft aS  |  MoLdE jaRNvaREfoRREtNiNg aS  |  
MoLtECh NoRgE aS  |  MøRE og RoMSdaL fyLKE  |  MøRE SvEiSESENtER aS  |  MøRE tEKNiKK aS  |  MøRENot aS  |  NiLS S. haNSEN aS  |  Nogva 
MotoRfabRiKK aS  |  NoRCoat aS  |  NoRdEa  |  NoRdMøRE SvEiS og MoNtERiNg aS  |  NoRdvESt foRUM  |  NoRdvESt MaRiN aS  |  NoRdvESt 
SvEiS aS  |  NoR-pRo aS  |  NoRgES foRSKNiNgSRÅd  |  NyboRg aS  |  o. øvERLaNd aS  |  oCS pREMaStER aS  |  oddStøL ELEKtRoNiKK aS  |  
odiM abaS aS  |  odiM aS  |  odiM bRattvaag wiNCh aS  |  offShoRE & tRawL SUppLy aS  |  offShoRE SiMULatoR CENtRE aS  |  oLyMpiC  
ShippiNg aS  |  oMRoN aS  |  oNSoft CoMpUtER SyStEMS aS  |  oSE & aaRSEth aS  |  oShaUg MEtaLL aS  |  paRtNER pLaSt aS  |  pLato aS  |  
pMC SERvi tEChNiCS aS  |  pREpLaSt iNdUStRiER aS  |  pRoviNoR aS  |  pyRo aS  |  R&M Ship iNtERioR aS  |  RaLf SKRaM aS  |  REgatta aS  |  
REKdaL iNdUStRiER aS  |  REM offShoRE aSa  |  RoLLS-RoyCE MaRiNE aS  |  RøRtEK aS  |  SaLthaMMER bÅtbyggERi EiENdoMSSELSKap aS  |   
SaNdbLoSt aS  |  SaUNES & hELSEth MaRitiM aS  |  SCaNa voLda aS  |   SEbaStiaN aS  |  SEaoNiCS aS |  ShapE aS  | ShipadMiN aS  |  Ship  
EqUip aS  |  SiS CoNSULt aS  |  Siva  |  SKaMEK aS  |  SKipSSERviCE aS  |  SKipStEKNiSK aS  |  SKoRgENES SERviCE aS  |  SLEttEN  
ELECtRoNiCS aS  |  SpaREbaNKEN MøRE  |  SpERRE iNdUStRi aS  |  SpERRE SvEiS aS  |  Stadt towiNg taNK aS  |  StEEL tECh aS  |  StRaNda vERKStEd aS  |   
StRoMEK aS  |  StX NoRway ELECtRo aS  |  StX oSv  |  SUNNMøRE LivbELtEfabRiKK aS  |  SvEiSEREpaRatøREN aS  |  SyKKyLvEN MaSKiNERiNg aS  |  
SyKKyLvEN StÅL aS  |  tESS MøRE aS  |  toMREfjoRd RøR og MoNtERiNg aS  |  tooLS MaSKiN og SKipSUtStyR  |  tRiCo offShoRE  |  tRipLEX aS  |  
ttS offShoRE haNdLiNg EqUipMENt aS  |  tyCo SERviCE aS  |  ULMatEC CoMpoNENtS aS  |  ULStEiN ELEKtRo aS  |  ULStEiN gRoUp  |  UNdERtUN 
iNdUStRi aS  |  UptiME aS  |  vELLo NoRdiC aS  |  vENtiq aS  |  vEStNES ELEKtRo aS  |  vEStSiNK aS  |  vigoR KRiStiaNSUNd aS  |  viK ELEKtRo aS  |   
viKE aS  |  voLStad MaNagEMENt aS  |  vULKaN SKaNdiNavia aS  |  wäRtSiLä  |  wESt MaRitiME aS  |  wESt oiL tooLS aS  |  wEStiNg aS  |  wEStpLaSt aS  
|  wiLhELMSEN ShipS SERviCE avd ÅLESUNd  |  zENith ELEKtRo aS  |  aaKRE MEKaNiSKE aS  |  aaM iNdUStRipRodUKtER aS  |  aaS MEK. vERKStEd aS

14 dESigNSELSKap / dESigN CoMpaNiES   15 REdERiER / ShipowNiNg CoMpaNiES  
17 SKipSvERft / ShipyaRdS   166 UtStyRSLEvERaNdøRER / Ship EqUipMENt SUppLiERS   

20 000 dyKtigE MEdaRbEidERE / SKiLLEd EMpLoyEES
46 MiLLiaRdER NoK i oMSEtNiNg (2010) / biLLioN NoK iN tURNovER (2010)

eN vERdENSLEdENdE MaRitiM KLyNgE
oNe woRLd-LEadiNg MaRitiME CLUStER
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