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Programmet Norwegian Centres of Expertise (NCE) er etablert for &
forsterke innovasjonsaktiviteten i de mest vekstkraftige og interna-
sjonalt orienterte naeringsklyngene i Norge. Programmet skal bidra
til & mélrette, forbedre og akselerere pigiende utviklingsprosesser i
disse klyngene.

Bedriftene skal fi et bedre grunnlag for 4 iverksette og gjennomfare
krevende innovasjonsprosesser, basert pa samarbeid med relevante
bedriftspartnere og kunnskapsaktgrer. Det skal ogsa gis bedre grobunn
for nye virksomheter, gjennom kommersialisering av nye forretnings-
ideer og gjennom lokalisering av eksterne virksomheter i klyngen.

NCE-deltagelse henger sveert hgyt. Norge har i dag tolv sterke NCE-
klynger med bedrifter som kan hevde seg i verdenstoppen innenfor
sine felt. Den prestisjetunge NCE Maritime statusen er tildelt til den
maritime klyngen pa Mgre.

NCE-programmet er et samarbeidsprosjekt mellom Innovasjon Norge,
SIVA og Forskningsradet.

The Norwegian Centres of Expertise (NCE) programme was established to
strengthen the innovation activity in the business clusters with the greatest poten-
tial for growth on the international arena. The programme is intended to set
targets, improve and speed up ongoing development processes in these clusters.

Through the NCE programme, the companies shall benefit from a better infra-
structure for initiating and implementing demanding innovation processes
based on collaboration with relevant business partners and knowledge-based
institutions. The intention is also to provide more favourable conditions for
new companies through the commercialisation of new business ideas and the
attraction of external companies into the cluster.

Participation in NCE is not easily achieved. At present, Norway has twelve
strong NCE clusters with companies that are among the best in the world
in their fields. The prestigious status NCE Maritime was awarded to the
maritime cluster in More.

The NCE programme is a collaboration between Innovation Norway, the
Industrial Development Corporation of Norway (SIVA) and the Research
Council of Norway.
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ULSTEINVIK

DEN MARITIME KLYNGEN PA M@RE

© 15 DESIGNSELSKAP / DESIGN COMPANIES
17 REDERIER / SHIPOWNING COMPANIES
14 SKIPSVERFT / SHIPYARDS
155 UTSTYRSLEVERAND@RER / SHIP EQUIPMENT SUPPLIERS

20000 DYKTIGE MEDARBEIDERE / SKILLED EMPLOYEES
49 MILLIARDER NOK | OMSETNING (2009) / BILLION NOK IN TURNOVER (2009)

EN VERDENSLEDENDE MARITIM KLYNGE
ONE WORLD-LEADING MARITIME CLUSTER
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NORWEGIAN CENTRE OF EXPERTISE -

MARITIME

Gjennom innovasjon og evne til 4 veere i forkant har NCE Maritime
klyngen etablert seg i en verdensledende posisjon. Den maritime
klyngen pa Mgre skaper avanserte skip, spekket med ny regionalt
utviklet teknologi. Skipene kan utfgre avanserte marine operasjoner

under krevende forhold.

NCE Maritime omfatter en komplett verdikjede og bestéir av aktgrer
innen rederi, skipsdesign, skipsbygging, utstyrsleverandgrer, fors-
kning, utdanning og finans. Klyngebedriftene opererer globalt og er
internasjonalt ledende. Flere av klyngens bedrifter har aktivitet over
hele verden. Kjente merkevarer som Rolls Royce Marine, STX OSV,
Farstad Shippping og Ulstein Group har hovedvirksomheten sin pa
Mgre. I tillegg er det mange flere.

The NCE Maritime cluster bas established itself at a world-leading position
through innovation and the ability to constantly be ahead of its competi-
tors. The maritime cluster in the More region creates state-of-the-art vessels
crammed with new, locally developed technology. The vessels can carry out

advanced marine operations under challenging conditions.

NCE Maritime comprises a complete value chain and includes players from
the shipping, ship design, ship-building, equipment supply, research, education
and finance sectors. The cluster companies operate on a global scale and are
leading international heavyweights. Many of them operate all over the world.
Famous brands such as Rolls Royce Marine, STX OSV, Farstad Shipping and
Ulstein Group have their main activities in More, together with many others.

OMSTILLING MED HELHETLIGE LOSNINGER
COMPREHENSIVE SOLUTIONS FOR FURTHER

DEVELOPMENT

PROSJEKTLEDER / PROJECT MANAGER ~ PER ERIK DALEN

NCE Maritime har langsiktige malsetninger og strategier for 4 bidra
i den maritime naeringens kontinuerlige omstillingsprosesser. Vare 7
smarte mal er gode hjelpemidler nér vi bidrar til omstilling.

12010 har vi for SMB-bedrifter fokusert pa Brasil innenfor olje og gass
og Europa nir det gjelder vindkraft til havs. Sammen med gode samar-
beidspartnere har det veert mulig 4 utvikle et helhetlig system som totalt
sett gir bedriftene en god “starthjelp”, som inneholder forskjellige typer
analyser, konferanser i serien ”With inside information”, kulturskole og
internasjonaliseringstiltak. I tillegg er det utviklet en omdgmmeskole

som resultat av den globale maritime omdgmmeanalysen.

En tilsvarende helhetlig losning har vi skapt i forbindelse med utvikling
av nye produkter og arbeidsplasser. Gjennom innovasjonsselskapet
Alesund Kunnskapspark AS (AKP) utvikler vi et regionalt nettverk

for griindervirksomhet med utgangspunkt i AKP sitt inkubatorsystem.

Sammen med regionale samarbeidspartnere gnsker vi & bidra til at inno-
vasjonsaktiviteten i den maritime klyngen og regionen for gvrig utvikler
seg positivt. Likesi gnsker vi 4 bidra til 4 skape nye beerekraftige bedrifter.

I NCE Maritime sin driftsrapport for 2010 - som du né holder i han-
den - hiper vi med praktiske eksempler & gi et innblikk i hvordan vare

aktiviteter bidrar til en nzering som har store ambisjoner.

NCE Maritime has long-term objectives and strategies for contributing to the
maritime industry’s continual development process. Our seven smart goals

are a useful tool in this context.

In 2010, our focus areas for small and medium-sized enterprises have been
Brazil for the oil and gas industry, and Europe as regards offshore wind
power. Together with good partners, we have succeeded in developing a com-
prebensive package that provides companies with good start-up assistance.
The offer comprises various analyses and conferences in the ‘With inside
information’ series, culture training, and internationalisation activities. A
reputation training scheme has also been developed as a result of the global

maritime reputation survey.

We have created a corresponding comprebensive solution in connection with the
development of new products and work places. Through the innovation company
Alesund Knowledge Park (AKP), we are developing a regional entrepreneur
network based on AKP’s Incubator system. We cooperate with regional partners
in order to speed up the innovation activity in the maritime cluster and in the
rest of the region. 1t is also our goal to help to create new productive companies.

We hope that the practical examples presented in NCE Maritime’s activity
report for 2010, will provide some insight into the way our activities contrib-

ute to the further development of an ambitious industry.
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NCE MARITIME: VARE ERFARINGER

, , DAGLIG LEDER/GENERAL MANAGER ERLEND HAUGSB@, EVOMEC AS:

Som relativt nyetablert bedrift innen den maritime klyngen pa Mgre har vi gjennom NCE Maritime fatt tilgang
pé et stort nettverk. Dette nettverket har veert viktig for oss i oppstartfasen av bedriften.

We are a relatively newly established company in the maritime cluster in More, and NCE Maritime has given us access to an
extensive network. This network bas been important to us in the start-up phase.

, , FORSKNINGSDIREKT@R/ DIRECTOR OF RESEARCH AND TECHNOLOGY RUNE GAREN, ROLLS-ROYCE MARINE AS:

NCE Maritime skaper en sterk og forpliktende tilknytning til nasjonal og internasjonal maritim forskning og
styrker den lokale forskningsforankringen.

NCE Maritime creates a strong bond with national and international maritime research centres and strengthens the local
support for research.

’ , ADM. DIR./ MAN. DIR. TROND MYKLEBUST, BOURBON OFFSHORE NORWAY:

Ved & gjore den maritime klyngen pa Mgre bedre kjent nasjonalt og internasjonalt bidrar NCE Maritime til at
klyngen tiltrekker seg kunder, bedrifter, personell og forskning fra den internasjonale arena. For var egen del er
NCE Maritime en arena der vi samarbeider med vare konkurrenter mot felles mal.

By increasing national and international awareness of the maritime cluster in More, NCE Maritime helps the cluster to
attract customers, enterprises, personnel and research interest from the international sphere. For us, NCE Maritime is an
arena for cooperation with our competitors to achieve shared goals.

, , HANS-OVE HOLM@Y, ADM. DIR./ MAN. DIR. OF SKIPSTEKNISK AS

NCE Maritime har styrket klyngens omdgmme og bedret forstaelsen om at klyngen er sveert hgyteknologisk og
kompetansedreven ved a synliggjgre designvirksomheten pd Mgre.

NCE Maritime has enhanced the cluster’s reputation and improved the understanding of the cluster as a high-technology
knowledge-driven entity by highlighting the design activity in More.

, , PROFESSOR TORGEIR REVE, HANDELSH@YSKOLEN BI/ BI NORWEGIAN SCHOOL OF MANAGEMENT:

Agglomerasjoner betyr at det er stor geografisk konsentrasjon av bedrifter innen samme eller tilgrensende
neeringer, mens klynger betyr at de har leert seg & samhandle.

Agglomerations mean that there are high geographical concentrations of companies in the same or closely related indus-
tries, while clusters mean that they have learnt to cooperate.

, ’ REKTOR/RECTOR GEIRMUND OLTEDAL, HGGSKOLEN I ALESUND, ALESUND UNIVERSITY COLLEGE:

NCE Maritime er med p4 et spleiselag i & utvikle velrenommerte nasjonale utdanningstilbud pa bachelor- og master-
gradsniva innenfor utvalgte fagomrader som er viktige for den maritime neeringen. P4 sikt skal vi bli best i landet!
NCE Maritime is participating in a collaborative effort to develop recognised national bachelor’s and master’s degree
programmes in selected areas that are important to the maritime industry. Our aim is to be the best in Norway!
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HVEM ER NCE MARITIME?

For 4 ha mest mulig bredde og spisskompetanse innenfor flere felt er
NCE Maritime blitt ssmmensatt av et team mennesker med ulik bak-
grunn og kompetanse organisert rundt NCE Maritime sine 3 strategiske
fora. NCE Maritime ledes av en styringsgruppe med dype rgtter i den
maritime klyngen, fylkeskommunen og regionens hggskoler.

NCE Maritime pa vegne av den maritime klyngen pa Mgre jobber hele
tiden mot klare og omforente mal. Véire 7 mél - som kalles SMARTE
- fordi de er Spesifikke, Mélbare, Ambisigse, Realistiske, Tidfestede
og Etterprgvbare er:

1 Styrke klyngens samhandling

2 (ke klyngens innovasjonstakt

3 Qke tilgangen pa hoyt kvalifisert arbeidskraft

4 ke tilgangen pa forskningskapasitet og infrastruktur

5 Styrke klyngens internasjonale attraksjon

6 @ke kunnskap om klyngen og klyngens utviklingsmuligheter

7 Styrke klyngens konkurranseevne gjennom effektivisering

In order to combine a broad scope with specialist expertise in several fields,
the team of NCE Maritime team comprises people with different backgrounds
and fields of expertise, organised around NCE Maritime’s three strategic fora.
NCE Maritime is led by a steering committee with deep roots in the maritime
cluster, the county authorities and the university colleges in the region.

NCE Maritime works continuously towards a set of clear shared goals on
bebalf of the maritime cluster in More. Our seven goals, called SMART
goals because they are Specific, Measurable, Ambitious, Realistic, and fixed
in Time, are:

1 Improve cooperation in the cluster

2 Increase the cluster’s innovation rate

3 Increase access to highly qualified labour

4 Increase access to research capacity and infrastructure

5 Improve the cluster’s international attractiveness

6 Improve knowledge of the cluster and the cluster’s
development opportunities

7 Improve the cluster’s competitiveness by means of rationalisation

TEAM NCE MARITIME

STYRINGSGRUPPEN /

01 PER ERIK DALEN 12 MAGNE AARSET, ALESUND KUNNSKAPSPARK / ALESUND KNOWLEDGE PARK

02 ODDVAR SKARB@ 3 GUNVOR ULSTEIN, ULSTEIN GROUP AS

03 TROND LERVIK 14 KARL JOHAN BAKKEN, FARSTAD SHIPPING ASA

04 UNNI BRATTHOLM 15 SOLFRID VATNE, HOGSKOLEN | MOLDE / MOLDE UNIVERSITY COLLEGE

05 HANS PETTER HILDRE 16 BERGLJOT LANDSTAD, M@RE OG ROMSDAL FYLKE / M@RE OG ROMSDAL COUNTY

06 ANTONIA GUIGOVA

07 @YVIND HALSKAU

08 ARNE MEHL

09 REIDUN MONSHOLM

10 KIJELL MOLTU-JACOBSEN
11 ROBERT WOLFF
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STRATEGIC FORA

NCE Maritime har organisert sin virksomhet i 3 strategiske fora —
Forum for Innovasjon, Forum for Omdgmme og Forum for Forskning
og Utdanning. Disse tre satsningsomridene er valgt i tett samarbeid
med bedriftene i klyngen og er tilpasset klyngens konkrete behov.

FORUM FOR INNOVASJON: introduserer ny kunnskap
og nye ideer som styrker klyngens videreutvikling og forer til gkt
innovasjonstakt blant bedriftene. En viktig del av arbeidet er & bidra
til & skape nye bedrifter, produkter og arbeidsplasser.

FORUM FOR OMD@MME: styrker klyngens samspill ved
& fungere som verdifull informasjonskilde og dynamisk mgteplass.
Forumet bidrar til & bygge et solid omdgmme ved & gke bevisstheten
om klyngens styrke og attraktivitet blant viktige malgrupper.

FORUM FOR FORSKNING OG UTDANNING: bidrar
til a skape et ledende kunnskaps- og forskningsmiljg tilknyttet til
bedriftene i klyngen og Haggskolene i regionen, og er med pa 4 utvikle
studietilbud pa heyt niva i samsvar med behovene i neeringen.

De tre strategiske fora spiller en sentral rolle i & dra klyngen fremover

med utgangspunkt i de 7 smarte malene.

NCE Maritime has organised its activities in three strategic fora: Forum
for Innovation, Forum for Reputation-Building and Forum for Research
and Education. These three focus areas have been chosen in close collabo-
ration with the companies in the cluster and are adapted to the cluster’s
specific needs.

FORUM FOR INNOVATION: introduces new knowledge and
new ideas that strengthen the cluster’s further development and increase the
companies’ innovation rate. An important part of the work is to help to create
new companies, products and work places.

FORUM FOR REPUTATION-BUILDING: strengthens
cooperation in the cluster by functioning as a valuable source of information
and a dynamic meeting place. The forum contributes to building a strong
reputation by increasing awareness of the cluster’s strengths and attractive-
ness in important target groups.

FORUM FOR RESEARCH AND EDUCATION: /eips to
create a leading knowledge and research environment around the companies
in the cluster and the region’s university colleges, and contributes to the estab-
lishment of high-quality study programmes adapted to the industry’s needs.

The three strategic fora play a key role in developing the cluster based on the
seven smart goals.



INNOVASJON | INNOVATION

FORUM FOR INNOVASJON

FORUM FOR INNOVATION

En ny idé eller oppfinnelse blir ikke til en
innovasjon fgr den er kommet til praktisk
anvendelse og skaper verdi. For a skape en
innovasjon ma man vanligvis kombinere flere

typer kunnskap og ressurser.

En gar gjennom flere faser og store forandringer underveis i inno-
vasjonsprosessen. En virksomhets innovasjons- og utviklingstakt
er et resultat av evnen til 4 aktivt trekke veksel pa ideer, impulser og
spesifikk kompetanse fra sine omgivelser.

NCE Maritime gir finansiell stgtte og innhenter farstehdndsekspertise
til ulike innovasjonsprosjekter og stimulerer til et gunstig milje for
kreativ tenking i regionen.

NCE Maritimes Forum for Innovasjon bidrar til & skape et gunstig
milje for innovativ tenking ved 4 stotte entreprengrskapsinitiativer
ved regionens hggskoler.

A new idea or invention does not become an
innovation until it has found a practical appli-
cation and creates value. Normally, several
types of knowledge and resources must be

combined to create an innovation.

The innovation process involves a number of phases and changes. The inno-
vation and development rate of a given company is a product of its ability
to make active use of ideas, impulses and specific expertise.

NCE Maritime provides funding and obtains first-hand expertise for various
innovation projects and stimulates a fertile environment for creative think-
ing in the region.

NCE Maritime’s Forum for Innovation helps to create a breeding ground
Sfor innovative thinking by supporting entrepreneurship initiatives at the
region’s university colleges.

Som en del av satsingen for & gke klyngens innovasjonstakt, hjelper
NCE Maritime til med at nyetablerte bedrifter kan realisere sitt poten-
sial. Vi hjelper nye forretningsideer 4 vokse til levedyktige bedrifter.
NCE Maritimes omfattende kunnskap og nettverk innenfor den mari-

time klyngen gir grobunn til nyttige synergier.

En inkubator er et drivhus for gode ideer og pa samme tid en kobler,
vert, gartner og selger. Ved hjelp av kunnskap og nettverk fir ideene
den "nzering” de trenger for 4 vokse seg store og fruktbare. Miljget rundt

Alesund Kunnskapspark og NCE Maritime er en slik inkubator - og

de siste arene er det i denne inkubatoren blitt bygget opp et regionalt
innovasjonssystem. Alesund Kunnskapspark er med p4 4 skape frem-
tidens produkter, arbeidsplasser og bedrifter - der NCE Maritime er
en viktig og integrert del av virksomheten. Det er mye innovasjon i den

maritime klyngen pa Mgre!

NCE Maritime’s effort to increase the cluster’s innovation rate involves helping
new enterprises to realise their potential and growing new business ideas into
viable enterprises. NCE Maritime’s extensive knowledge and network in the

maritime cluster provide favourable conditions for useful synergies.

An incubator is a nursery for good ideas that combines the functions of a hub, a
host, a gardener and a salesperson. Knowledge and network provide the ‘nour-
ishment’ that the ideas need to gro ruit. The environment around

Alesund Knowledge Park and NCE Maritime is such an incubator - and in recent

years, this incubator has been developed into a regional system for innovation.

Alesund Knowledge Park helps to create the products, work places and companies
of the future, and NCE Maritime is an important integral part of this effort. There

is a lot of innovation going on in the maritime cluster in More!
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NCE Maritime har i de siste drene gitt informasjon om strategiske
markeder gjennom sin seminar-serie "With Inside Information”. Sam-
lingene styrker klyngens konkurranseevne pa nye markeder med stor
potensial ved 4 tilby spisset informasjon pé ekspertnivid om konkrete
forretningsmuligheter, fokus pé kulturell beredskap, og individuelle
mgter med foredragsholderne. NCE Maritime legger spesiell vekt
pé 4 kvalitetssikre foredragsholderne og det konkrete innholdet til
presentasjonene. En viktig betingelse er at foredragsholderne skal ha
direkte og bred erfaring fra landene de presenterer, kombinert med
kunnskap om markedsmulighetene for offshore maritime bedrifter.
Seminarserien With Inside Information er blitt meget populeer siden
oppstarten i 2008. I lgpet av 2010 ble Nordomradene, India, Brasil og
det europeiske markedet innen segmentet Offshore Vind presentert.

In recent years, NCE Maritime has provided information about strategic markets
through its seminar series ‘With Inside Information’. These meetings improve
the cluster’s competitiveness in new, high-yield markets by offering specialised
expert information about specific business opportunities, a focus on cultural
awareness, and individual meetings with the speakers. NCE Maritime places
an emphasis on the high quality of the speakers and the concrete content of the
presentations. The selected speakers are required to have broad direct experi-
ence of the countries they present, in combination with in-depth knowledge of the

specific market opportunities for offshore maritime enterprises.

The seminar series ‘With Inside Information’ has become very popular since its
beginning in 2008. During 2010, presentations have been held about 0il and gas

in the far north, India, Brazil and the European offshore wind market.




Cebrum AS ble startet i 2008 for 4 styrke
etterlevelsen av sikkerhetsprosedyrer i off-
shorebransjen. Selskapet har selv utviklet og
leverer na en lgsning hvor all styrende doku-
mentasjon blir lett tilgjengelig for mann-
skapet ved hjelp av bergringsskjermer. Et
enkelt brukergrensesnitt og smarte lgsninger
sikrer rask implementering og gir rederiene
en bedre mulighet til 4 etterleve gjeldende
sikkerhetsbestemmelser. Cebrum AS er en
inkubatorbedrift i Alesund Kunnskapspark.

Cebrum AS was established in 2008 to improve
compliance with safety procedures in the offshore
industry. The company bas developed and is now
supplying a solution in which all governing docu-
mentation is easily available to the crew through
touch screens. A simple user interface and smart
solutions ensure rapid implementation and make
it easier for shipping companies to comply with the
applicable safety regulations. Cebrum AS is an
incubator company at Alesund Knowledge Park.

Denne thrusteren basert pa komposittma-
teriale er utviklet av Rolls-Royce Marine
for & redusere vekten og forbedre produk-
sjonsprosessen. Konseptet er basert pa kon-
struksjonsmetoder og prinsipper fra fly- og
bilindustrien. Et sett prototyper av thruste-
ren skal leveres til Br.Aa i Hyen. Thrusterne,
som kommer meg egen styringssystem, vil
testes i begynnelsen av 2011 for 4 fa verifisert
systemets ytelse mht. effektivitet, komfort og

mangvreringsegenskaper.

This thruster, based on composite materials,
was developed by Rolls-Royce Marine to cut
weight and optimise the production process. The
concept is based on construction methods and
principles from the aviation and car industries.
A prototype set will be delivered to Br. Aa in
Hyen. These thrusters, which come with their
own control system, will be tested in early 2011
to verify the system’s efficiency, comfort and
manoeuvrability.

STX OSV har kommet opp med et nytt og
sveert miljovennlig maskinerisystem for PSV,
med bide LNG og diesel. Systemet eliminerer
SOx utslippene, reduserer utslipp av NOx
med 92% og av CO2 med 23%, sammenliknet
med konvensjonelle fartgy. Det forste fartoyet
av denne nye typen vil bli levert til Olympic
Shipping tidlig i 2012. Samtidig bidrar STX
OSV og Olympic Shipping til & gjore Offshore
Maritim neering grennere ved a gi et felles
Miljggaveprofessorat til Hogskolen i Alesund.

STX OSV has come up with a new, highly envi-
ronmentally friendly dual fuel PSV engine sys-
tem that uses both LNG and diesel. This system
eliminates SOx emissions and reduces NOx
emissions by 92% and CO2 emissions by 23%
compared to conventional vessels. The first vessel
of this new type will be handed over to Olympic
Shipping in early 2012. At the same time, STX
OSV and Olympic Shipping contribute to mak-
ing the offshore maritime industry greener by
donating a sponsored professorship in the envi-
ronmental field to Alesund University College.

NCE Maritime klyngen kjennetegnes av
sterk prototype orientering. Ogsé i 2010 ble
den prestisjetunge prisen Ship of the Year
gitt til et fartgy fra den maritime klyngen pa
Mgre. Arets vinner, Skandi Aker, er et sveert
innovativt og miljgvennlig flerfunksjonsfar-
toy designet og bygget ved STX OSV etter
DNVs Clean Design-klasse. Fartgyet kan bl.
a. erstatte en borerigg og de tilhgrende stgt-
teskip. Dette gjor operasjonen mer lgnnsom
og miljovennlig.

The NCE Maritime cluster is characterised by
its strong prototype orientation. In 2010, the
prestigious award Ship of the Year was again
awarded to a vessel from the maritime cluster
in More. This year’s winner, Skandi Aker, is a
highly innovative and environmentally friendly
multifunctional vessel designed and built at STX
OSV in accordance with DNV’s Clean Design
class requirements. The vessel is capable of
replacing a drilling rig and its support vessels,
thus making the operations more profitable and

Iy
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environmentally friendly.
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Evomec sin innovative lgsning for slange-
sikring, Bulk Hose Securing Unit (BHSU),
som kan enkelt installeres pd bade nybygg
og eksisterende bater, reduserer risikoen
for personskader i samband med héndtering
av riggslanger. Slanger som blir senket ned
fra rigg til BHSU pa béten, blir fjernstyrt
ledet og sikret i en hydraulisk 13s. Lasen
kompenserer for gjennomstrgmmingen i
slangene ved overfgring av bl. a. vann og
barytt. Evomec er en Inkubatorbedrift i AKP.

Evomec’s innovative hose-securing solution Bulk
Hose Securing Unit (BHSU), which can easily
be fitted to newbuilds as well as existing ships,
reduces the risk of personal injury in connection
with rig hose handling. Hoses lowered from the
rig to the BHSU on board the ship are guided by
remote control and secured in a hydraulic lock.
This lock compensates for the flow in the hoses
by transferring e.g. water and barite. Evomec is
an incubator company at AKP.

Windlifter og F2F (Floating to Fixed) er to
offshore vindkonsept utviklet av Ulstein
Group i2010. Windlifter er et DP-fartgy som
passer for ett-lgftsinstallasjoner av vind-
turbiner til havs, uavhengig av vanndybde.
F2oF er et kostnadseffektivt alternativ til
faste fundament. F2F konseptet er i tillegg
sveert skdnsom for miljget - den festes med
sugeanker uten behov for paledriving, og
etterlater derfor ingen rester pé eller under
havbunnen nir enheten fjernes.

Windlifter and F2F (Floating to Fixed) are two
offshore wind concepts developed by Ulstein
Group in 2010. Windlifter is a DP vessel suitable
for single lift offshore wind turbine installation,
regardless of depth. F2F is a cost-effective alter-
native to fixed bases. The F2F concept has a low
environmental impact - it is held in place by
suction anchors with no need for pile driving,
and nothing remains in or under the seabed when
the unit is removed.




OMD@MME | REPUTATION

omdgmme defineres gjerne som "summen av
forventninger omgivelsene har til et selskaps
produkter, service og aktiviteter i forhold til
forretningsmessige, sosiale og finansielle pre-

stasjoner”.

Skjeeringspunktet mellom forventninger og opplevelser - som skapes
av det aktuelle selskapets eller organisasjonens lgfte og levering - er
derfor avgjgrende for omgivelsenes oppfatning av vedkommende over
tid og dens omdgmme.

NCE Maritime bidrar til & bygge et solid omdgmme for den maritime
klyngen ved & spre informasjon om klyngens styrke og attraktivitet
blant viktige malgrupper regionalt, nasjonalt og utenfor Norge, samt
arrangere dynamiske mgteplasser. Parallelt opprettholder NCE Mari-
time en jevn dialog med sentrale interessenter - media, myndigheter,
internasjonale partnere, FoU-institusjoner, unge og hgyt kvalifiserte

mennesker.

Reputation is often defined as ‘the sum of the
expectations of a company’s products, servi-
ces and activities in relation to commercial,

social and financial performance’.

The relationship between expectation and experience - created by an organi-
sation’s promises and how it delivers - is therefore crucial to the organisation’s
reputation and the way it is perceived over time.

NCE Maritime helps to build a strong reputation for the maritime cluster
by spreading information about the cluster’s strengths and attractiveness
to important regional, national and international target groups, and by
organising dynamic meeting places. At the same time, NCE Maritime is in
constant dialogue with key stakebolders - the media, authorities, interna-
tional partners, R&D institutions, youth, and highly qualified people.

NCE Maritimes omdgmmebyggingsarbeid starter med en bevisst sat-
sing til & samle de ulike aktgrene, engasjere dem i klyngesamarbeidet
gjennom Medlems- og Allianseavtaler, og videreutvikle deres samhand-
ling og tilhgrlighet. Det skal veere en konkurransefortrinn & veere en del
av den maritime klyngen pa Mgre - bide gjennom kompetansen som de
ulike bedriftene besitter i dag, men ogsa gjennom de tette relasjonene
med de regionale FoU-sentrene, samt de mange samarbeidsprosjekter
innen rekruttering, intern og ekstern kommunikasjon, felles omdgm-
mesatsinger og nettverksbyggingsaktiviteter. I lgpet av 2010 har antallet
Medlemsbedrifter og Alliansepartnere i NCE Maritime mer enn doblet

og det er stadig flere bedrifter som velger & styrke sin egen posisjon ved

4 bli en synlig del av klyngen.

NCE Maritime’s reputation-building work starts with a priority effort to bring
together the various players, involve them in the cluster collaboration through
membership and alliance agreements, and develop their cooperation and affili-
ation further. Participation in the maritime cluster in More should represent a
competitive advantage for the members—- through the competence that the com-
panies possess today, but also through the close relationship with regional R&ED
centres and the many cooperation projects in recruitment, internal and external
communication, joint reputation-building efforts, and networking activities.
The number of members and alliance partners in NCE Maritime has more than
doubled in 2010, and a growing number of companies choose to strengthen their

position by becoming a visible part of the cluster.
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gy innovasjonstakt og evnen til 4 tenke nytt er viktige faktorer for
ngens konkurranseevne. Samtidig er innov n et felles ansvar som
bgr forankres bredt i organisasjonene. Som en av to hovedsponsorer til
drets InnoTown, som hedrer design, nyskaping og kreativitet, gnsket
NCE Maritime 4 spre InnoTown anden til flere. En spesial utgave av
konferansen ble arrangert eksklusivt for ansatte i den maritime klyngen
som ellers ikke kunne delta. Maritimt InnoTown gjorde det mulig for
ca. 430 deltakere fra over 100 bedrifter fra den maritime klyngen 4 fa
en smakebit av den unike og inspirerende samlingen gjennom to av
konferansens stjerneforedragsholdere: Rohit Talwar fra Fast Future
Research og BMW designer Chris Bangle.

A high rate of innovation and the ability to produce novel ideas are important
elements of the cluster’s competitiveness. Innovation is also a shared responsibil-
ity that should be broadly rooted in the organisations. As one of the two main
sponsors of this year’s InnoTown conference which honours design, innovation
and creativity, NCE Maritime wanted to spread the InnoTown spirit. A special
edition of the conference was held exclusively for employees of the maritime cluster
who were otherwise unable to participate. Maritime InnoTown enabled approx.
430 participants from over 100 companies in the maritime cluster to get a taste
of this unique and inspirational event from two of the conference’s star speak-

ers: Rohit Talwar of Fast Future Research and BMW designer Chris Bangle.




In the Ocean Lies the Future

Klyngens store arlige konferanse ”Status
og veien videre”, som tar pulsen pa nzerin-
gen gjennom bl.a. Mgreforskings klyngea-
nalyse, var ogsé i ir en suksess. Over 220
representanter fra den maritime klyngen pé
More, regionale og nasjonale myndigheter og
utdanningssentre samlet seg i Alesund for
4 oppdatere seg om utviklingen i klyngen
og utsiktene fremover, samt mgte kolle-
ger fra naeringen i en hyggelig og uformell
atmosfeere.

The cluster’s annual conference ‘Status and
the way forward’, which sums up the indus-
try’s situation through Moreforsking’s cluster
analysis and other presentations, was a success
also in 2010. More than 220 representatives

of the maritime cluster in More, regional and
national authorities, and centres of educa-
tion, gathered in Alesund to be updated on the
cluster’s development and trends and meet
colleagues from the industry in a pleasant and

informal atmosphere.

NCE Maritime har etablert en tett og god
kommunikasjon med bedriftene i klyngen,
nasjonale og internasjonale aktgrer, og tar i
bruk en rekke kommunikasjonskanaler for
4 treffe de relevante malgruppene pa deres
egne arenaer. Utover hjemmeside, brosjyrer
og regelmessige Nyhetsbrev som forteller
om NCE Maritimes aktiviteter og prosjekter,
er det opprettet grupper pa Facebook for
nyheter om klyngens bedrifter og LinkedIn,
for profilering av klyngen utad.

NCE Maritime bas established close and good
communication with the companies in the cluster
as well as with national and international play-
ers, and uses many communication channels to
contact the relevant target groups in their own
arenas. In addition to its website, brochures
and regular newsletters about NCE Maritime’s
activities and projects, it bas a Facebook group
[for news about cluster companies and a LinkedIn
group for external marketing.

I forbindelse med Maritimt InnoTown utviklet
NCE Maritimes Markedsgruppe en ny intro-
film, som formidler et inspirerende bilde av
fremtiden og mulighetene som ligger i maritim
neering. Filmen har blitt vist pa bl. a. klyn-
gesamlinger, workshops, mgter, festivaler,
verdens forste ro-inn kino, m.m. til klyngens
aktgrer, media, utenlandske delegasjoner og
studenter og er mottatt sveert godt. Medlems-
bedriftene kan vederlagsfritt bruke filmen i
sin egen kommunikasjon, i presentasjoner,
rekrutteringssammenheng og lignende.

In connection with Maritime InnoTown, NCE
Maritime’s market group developed a new intro-
duction film that presents an inspiring picture of the
[future and the possibilities in the maritime indus-
try. The film bas been shown in cluster gatherings,
workshops, meetings, festivals, the world's first row-
in cinema efc. to cluster players, the media, foreign
delegations and students, and it has been very well
received. Member companies are welcome to use
the film in their communication and presentations,
recruitment efforts etc.

NCE Maritime har ogsé i 2010 veert med pé 4
invitere internasjonal fagpresse til Mgre for
a gjore den maritime klyngen og bedriftenes
virksomhet bedre kjent blant relevante uten-
landske aktgrer. Interessen for den maritime
klyngen blant utenlandske media er gkende.
1 tillegg til Discovery Channel var det tre
ulike journalistgrupper - en fra Europeiske
maritime tidsskrifter, en fra Brasil og en fra
Litauen, som besgkte Mgre i 2010.

In 2010, NCE Maritime helped bringing inter-
national specialist press to More in order to
make the activities of the maritime cluster and
its companies better known among relevant
stakeholders abroad. There is increasing interest
in the maritime cluster among foreign media.
In addition to the Discovery Channel, three
different groups of journalists visited More in
2010 - one from European maritime journals,
one from Brazil and one from Lithuania.

Solid faglig nettverk samt god, uformell
kommunikasjon mellom bransjer, bedrifter
og mennesker, utgjor en viktig del av klyn-
gens konkurransefortrinn. For at klyngen
vil beholde og styrke disse aktiva ogsi i
fremtiden, stgtter NCE Maritime YoungShip
Mores ulike aktiviteter. Foreningen, pa over
250 medlemmer, satser sterkt pa nettverks-
og kompetansebygging gjennom uformelle
manedlige mgter, bedriftsbesgk, konferanser

og workshops.

The strong professional network and good
informal communication between industries,
enterprises and people are an important part
of the cluster’s competitive edge. NCE Maritime
supports YoungShip More’s activities in order to
ensure that the cluster maintains and strengthens
these advantages in future. YoungShip More
now has more than 250 members, and it focuses
strongly on networking and competence-building
through informal monthly meetings, visits to
businesses, conferences and workshops.

NCE Maritime er blant initiativtakerne i
prosjektet "Sunnmere i Framtida”. Prosjektet
har Sparebanken Mgre som hovedsponsor, og
samler deltakere fra det lokal-politiske miljget
og neeringslivet. Disse jobber i felleskap for
4 styrke regionens attraktivitet som bo- og
arbeidsplass. Etter en serie med tverrfaglige
workshops er det utarbeidet en rapport som
identifiserer ulike utfordringer og muligheter
for fremtidig vekst. Arbeidet i prosjektet fort-
setter med konkrete planer og tiltak.

NCE Maritime is one of the initiators behind the
‘Sunnmare into the future’ project. Sparebanken
Mopre is the main sponsor of the project, which
brings together the local political and business com-
munities in a joint effort to make the region a more
attractive place to live and work. After a series of
interdisciplinary workshops, a report has been
drawn up that identifies various challenges and
opportunities for future growth. The project’s work
will continue with specific plans and measures.




FORSKNING OG UTDANNING | RESEARCH AND EDUCATION

RESEARCH AND EDUCATION

Den maritime kunnskapsklyngen pa Mgre er
avhengig av kvaliteten pa kompetansen den
besitter og muligheten til a kontinuerlig fa
tilfgrt ny kunnskap og impulser. Derfor satser

NCE Maritime pa forskning og utdanning.

Gjennom sitt Forum for Forskning og Utdanning bidrar NCE Maritime
til 4 etablere og styrke samarbeidet med relevante FoU-miljger, samt
bygge opp mulighetene for anvendt forskning og tilpasset utdanning
lokalt.

Med sin gode innsikt i virksomheten til den maritime klyngen og sine
tette forbindelser med Forsknings- og Utdanningsmiljgene regionalt,
nasjonalt og i gkende grad - internasjonalt, fungerer NCE Maritime
som bro mellom de ulike aktgrene. Samtidig har NCE Maritime sterk
fokus pa mennesker - bade de som allerede er en del av den maritime
klyngen og de potensielle fremtidige designere, forskere, og ingenigrer,
som fortsatt sitter pa skolebenken. NCE Maritime er med pa & utvi-
kle kompetansehevingstiltak for klyngens medarbeidere, etablere
spesialiserte MSc-gradslgp og prosjekter ved regionens Hggskoler,
og styrke klyngens relasjoner med nasjonale og internasjonale kom-

petansemiljoer.

The maritime knowledge cluster in Mgre
depends on the quality of the competence it
possesses and the possibility to continuously
receive new knowledge and new impulses.
That is why NCE Maritime focuses on research

and education.

Through its Forum for Research and Education, NCE Maritime helps to
establish and strengthen cooperation with relevant R&D communities, and
develop the centres for applied research and tailor-made education in the

region.

NCE Maritime acts as a bridge between different players with its good insight
into the maritime cluster’s activities and its close connections to the regional,
national, and, to an increasing extent, the international R&D communities.
At the same time, NCE Maritime has a strong focus on people - both on those
who are already part of the maritime cluster and on the potential future
designers, researchers and engineers who are still studying. NCE Maritime
helps to develop competence-raising measures for cluster employees, establish
specialised MSc degree programmes and projects at the region’s university
colleges, and strengthen the cluster’s relations with national and international

competence communities.

For 3 stgtte utvikling av mastergradsprogram og forskning har NCE
Maritime og maritime naeringsaktgrer bidratt med 5 gaveprofessorat
til Hogskolen i Alesund. Gaveprofessoratene omfatter kompetanseom-
rader hvor utviklingen av ny kunnskap gjennom anvendt forskning
kan resultere i reelle konkurransefortrinn for den maritime klyngen

pa Mgre.

De nye professoratene vil styrke klyngen innen omrédene Skipsdesign
og forretningskonsepter, Menneskelig faktor, Marine operasjoner, Mil-
jovennlige skip, og Internasjonal markedsfgring. Det jobbes internasjo-
nalt med rekrutteringsprosessen for 4 sikre seg de beste kandidatene.
Ett gaveprofessorat er besatt, mens to andre er i ansettelsesprosessen.
Professoratene er et ngdvendig virkemiddel for 4 bli et ledende kunn-

skaps- og innovasjonsnav innen avanserte marine operasjoner.

NCE Maritime and members of the maritime cluster have contributed five spon-
sored professorships to Alesund University College. The professorships cover
areas of expertise where the development of new knowledge through applied

research can give the maritime cluster in More real competitive advantages.

The new ssorships will strengthen the cluster in the fields of ship desig:

and business concepts, the human factor, marine operations, environmentally-

[friendly ships, and international marketing. An international recruitment

process is underway to secure the best candidates. One of the sponsored profes-
sorships has been filled, while the appointment process has begun for two more.
The professorships are necessary for the cluster to become a leading knowledge

and innovation hub in the field of advanced maritime operations.
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NCE Maritimes Forum for Forsking og Utdanning bidrar aktivt til &
videreutvikle tilbudet av spesialiserte utdanningslgp pa Hegskolen
i Alesund og tilpasse deres innhold til de konkrete behovene i den
maritime klyngen. To spesialiserte mastergradsprogram rettet mot den
maritime nzeringen er allerede etablert. Mastergradstudiene i Produkt-
og systemdesign ble etablert for 2 ar siden, mens masterprogrammet
i Skipsdesign startet opp hgsten 2010. Studentopptaket de to forste
drene var i overkant av 20 studenter og 38 ble tatt opp denne hgsten.

Utdanningene er tilpasset bide videreutdanning av ingenigrer i
nezeringen og utdanning av nye talenter. 14 av studentene i siste opptak
er fra utlandet med den hensikt 4 hente nye talenter til den maritime

neeringen.

NCE Maritime’s Forum for Research and Education contributes actively to the

further development of the range of specialised study programmes at Alesund

University College and the adaptation of the programmes to the specific needs

of the maritime cluster. specialised master’s degree

for the maritime indust,

prog sign started vo years ago, while the
programme in Ship Design was establish 0. More than 20

students were admitted in the first two years, and 38 were admitted this autumn.

The programmes are suitable both as further education for engineers
already in the industry and for new talents. Fourteen of the students in the
last admission are foreign, with the intention to bring in new talent to the
maritime industry.




Med sin hgye innovasjonshastighet er den
maritime klyngen godt pé vei til 4 bli en global
kunnskapsklynge. Hagskolen i Alesund har
en viktig rolle i denne prosessen og sikter mot
4 bli et kunnskaps- og innovasjonsnav innen
krevende marine operasjoner. Forskergruppen
Marine Operations in Virtual Environment
(MOVE) med 20 deltakereer etablert. MOVE
vil stimulere til innovasjon med virtuelle pro-
totyper ved & simulere operasjoner som invol-
verer skip, skipsutstyr og mennesker.

Due to its high rate of innovation, the maritime
cluster is well on its way to becoming a global
knowledge cluster. Alesund University College
Plays an important part in this process, and aims
to become a knowledge and innovation bub in the
field of demanding marine operations. A 20-strong
research group called Marine Operations in Vir-
tual Environment (MOVE) has been established
to stimulate innovation in virtual prototypes by
simulating operations involving vessels, ship equip-
ment and people.

Hogskolen i Alesunds farste gaveprofessor,
Komandur Sashidharan, skal utvikle klyn-
gens kompetanse innen begrepet “den men-
neskelig faktoren”. 80 % av ulykker i luft og
til havs skyldes menneskelig feil. I en situa-
sjon hvor de marine operasjonene blir stadig
mer krevende og omfattes av et tett samspill
mellom ulike aktgrer, blir den menneske-
lige faktoren szerdeles viktig. En gruppe
pa 5 forskere er allerede pa plass, mens et
brukbarhetslaboratorium tenkt brukt til

designevaluering er under utvikling.

Alesund University College’s first sponsored
professor, Komandur Sashidbaran, is to develop
the cluster’s expertise in the field of ‘the human
Jactor.’ Eighty per cent of aviation and ship-
ping accidents are caused by human error. The
human factor is extremely important as marine
operations are becoming ever more demanding
and subject to close interaction between players.
A group of five researchers is already in place,
while a usability lab intended for use in design
evaluation is being developed.

En stor del av aktiviteten i den maritime
klyngen er tilknyttet subsea virksomhet.
NCE Maritime bidrar til & gke aktgrenes
forstielse for kundenes behov og utfordrin-
ger og arrangerte ogsa i 2010 en stor SubSea
konferanse. Ni foredragsholdere med ulik
bakgrunn og mange ars erfaring fra subsea
virksomhet presenterte utviklingen i seg-
mentet og ga nyttig informasjon og konkrete
tilbakemeldinger om erfaringene fra bruk av
subsea fartgy og utstyr.

Many of the maritime cluster’s activities have to
do with subsea operations. NCE Maritime helps
to improve the players’ understanding of their
customers’ needs and challenges, and held a big
Subsea conference again in 2010. Nine speakers
with different backgrounds and many years’
experience of subsea operations presented the
developments in this segment and gave useful
information and concrete feedback on experience
[from the use of subsea vessels and equipment.

Hggskolen i Alesund ble i 2010 innvilget
30 millioner kr. over 4 ar fra Norges Fors-
kningsrad for prosjektet “Integrerte Marine
Operasjoner”. Prosjektet vil gjgre det mulig
i planlegge, designe og evaluere marine
operasjoner for implementering. Samtidig
vil prosjektet studere integrerte kontrollrom
og vil, for farste gang i maritim historie, inte-
grere og evaluere den menneskelig faktoren
som en del av den komplekse samhandlingen
som inngdr i avanserte marine operasjoner.

In 2010 the Research Council of Norway granted
Alesund University College NOK 30 million over
a four-year period for the project Integrated
Marine Operations. This project will make it
possible to plan, design and evaluate marine
operations before they are implemented. The
project will also study integrated control rooms
and will, for the first time in maritime bistory,
integrate and evaluate the human factor as part
of the complex interaction involved in advanced
marine operations.

Hgy oljepris og fokus pé miljg har medfort

halvering av utslipp de siste 10 drene, slik at
potensialet til videreutvikling ligger anta-
geligvis i nye maskinerisystemer og energi-
kilder. Det finnes allerede hybridlgsninger.
Hogskolen i Alesund jobber med et prosjekt
med ramme p4 13 millioner kr. over 4 ar,
som vil stimulere til virtuell prototyping av
nye innovative maskinrom, som kan opti-
maliseres i ulike driftstilstander. NTNU og
Marintek er med som samarbeidspartnere.

High oil prices and environmental focus have
cut emissions in half in the past ten years, so the
potential for further development is probably
to be found in new engine systems and energy
sources. Hybrid solutions are already on the
market. Alesund University College is working
on a four-year project with a budget of NOK 13
million intended to stimulate virtual prototyp-
ing of new innovative engine rooms that can be
optimised for different operating conditions.
NTNU and Marintek are partners in this project.

Siden 2008 har NCE Maritime veert med som
samarbeidspartner til Motivasjonskurset til
ingenigryrket. Kurset arrangeres arlig siden
1998 av Rolls-Royce Marine, Ulstein Group
og STX OSV og har til hensikt 4 stimulere
interessen for ingenigryrket og mulighetene
for karriere i maritim ngering. Satsingen
har hgy suksessrate med hele 47% av delta-
kerne som senere velger ingenigrutdanning.
Fra 2010 er ogsa en VGS fra Alesund med
i prosjektet i tillegg til Ulstein og Haram
kommuner.

Since 2008, NCE Maritime has been a partner
in the motivational course in engineering. The
course has been organised each year since 1998
by Rolls Royce Marine, Ulstein Group and STX
OSYV, and is intended to stimulate interest in a
career in engineering and in the maritime indus-
try. The success rate is high, with an impressive
47% of participants choosing to study engineer-
ing. From 2010, one school from Alesund is
also participating in the project along with the
municipalities of Ulstein and Haram.




Det unike med den maritime klyngen p& Mgre er kvaliteten pa kompe-
tansen den besitter. Den er opparbeidet over generasjoner og foredlet til
det ypperste verden har 4 by pa. I tillegg er klyngen komplett med en
rekke selskaper i hvert segment av verdikjeden. Her finner en verdens
ledende aktgrer innenfor segmentet avanserte marine operasjoner.
Det 4 veere en del av en komplett nzeringsklynge med ressurser og
aktiviteter som fremmer innovasjon, teknologiutvikling, samarbeid
og kompetanse er av stor betydning for alle aktgrene som er involvert.

En av NCE Maritime sine viktigste oppgaver er derfor a sgrge for at
den unike kompetansen som finnes i klyngen kommer flere til gode.
Kompetansen ma dyrkes og distribueres.

NCE Maritime vil ogs4 i 2011 arbeide med 4 opprettholde og styrke
klyngens posisjon som verdensledende innen avanserte marine ope-
rasjoner. NCE Maritime vil i dret som kommer fortsatt utfordre den
maritime klyngen pa i tenke “ut av boksen” for 4 se - og dra nytte
av - nye muligheter.

The unique thing about the maritime cluster in More is the quality of its
expertise, which has been developed and improved through generations to
become some of the best the world has to offer. The cluster is also complete,
with several companies in each segment of the value chain, including many
world-leading shipping companies, shipbuilders and equipment suppliers in
the field of advanced marine operations. Being part of a complete industry
cluster with resources and activities that promote innovation, technology
development, cooperation and expertise is important to all players involved.

It is therefore one of NCE Maritime’s most important tasks to ensure that the
cluster’s unique competence can benefit more parties. This expertise must be
cultivated and distributed in future.

NCE Maritime will also in 2011 work to maintain and strengthen the cluster’s
position as a world leader in the field of advanced marine operations, and
will continue to challenge the companies to think outside the box, in order to
see, and to seize, new opportunities.

NCE Maritime er en del av innovasjonsselskapet Alesund Kunnskaps-
park (AKP). AKPs virksomhet er i dag hovedsakelig fordelt pi tre
programmer: NCE Maritime, Inkubator og Omegaland. I tillegg er
AKP engasjert i en rekke andre nasjonale og internasjonale prosjekt.

AKP samarbeider med regionale, nasjonale og internasjonale kunn-
skaps- og forskningsmiljger og har god oversikt over tilgjengelige
virkemidler og stgtteordninger for innovasjon og neeringsutvikling.
Slik har AKP bidratt til at nzeringslivet i regionen har fatt tilfort flere
nasjonale prosjekter og programmer. Disse drives i dag i samarbeid
med neeringslivet og stottes av aktgrer som Innovasjon Norge, SIVA og
Norges Forskningsrad - i tillegg til Mgre og Romsdal Fylkeskommune.

AKP har som méil at Mgre og Romsdal skal utvikle seg til en attraktiv
bo- og arbeidsregion for dyktige mennesker - og i tett samspill med
nzeringslivet og andre samarbeidspartnere vil AKP fortsette med &
skape spennende og framtidsrettede arbeidsplasser i regionen.

NCE Maritime is part of the innovation company Alesund Knowledge Park
(AKP). At present, most of AKP’s activities are divided between three pro-
grammes: NCE Maritime, Incubator and Omegaland. AKP also participates
in many other national and international projects.

AKP cooperates with regional, national and international knowledge and
research centres, and is well acquainted with the policy instruments and
grant schemes available for innovation and business development. AKP has
contributed to attracting national projects and programmes to the region.
These programmes are operated cooperation with the business community,
and are supported by Innovation Norway, SIVA, and the Research Council
of Norway - in addition to More og Romsdal county.

AKP’s goal is to develop Mare og Romsdal into an attractive region for
talented people to live and work in — and AKP will continue to cooperate
closely with the business community and other partners to create exciting
Jobs for the future in the region.



DEN MARITIME KLYNGEN PA M@RE
THE MARITIME CLUSTER IN M@RE

AAKRE MEKANISKE AS | AAM INDUSTRIPRODUKTER AS | AAS MEK VERKSTED AS | ACEL AS | ADIMA AS | AHLSELL NORGE AS AVD ULSTEINVIK
| AKVA GROUP SOFTWARE AS | ALFR. NESSET AS | ALUDESIGN AS | AQUATERM AS | ARILD MORK INSTRUMENTERING AS | ASK SAFETY AS
| AS TELRAD | ATLANTCONSULT MARINE AS | AUKRA MARITIME AS | AUKRA SIKKERHETSSENTER AS | AXTECH AS | BANDAK
ENGINEERING AS | BARO MEK. VERKSTED AS | BAS ENGINEERING AS | BERGMOPRODUKTER AS | BJZRDAL INDUSTRIER AS | BJORSHOL
MEKANISKE AS | BOURBON OFFSHORE NORWAY AS | BRASTAD SKIPSSERVICE AS | BRATTVAG ELEKTRO AS | BRATTVAG MEK. VERKSTED AS
| BREIVIK MEK. VERKSTED AS | BRUDE SAFETY AS | BRUNVOLL AS | BR@DRENE DAHL AS | CARIPE AS | CEBRUM AS | CENTRE FOR HIGH
NORTH LOGISTICS | DET NORSKE VERITAS (DNV) | DEVOLD AMT AS | E A SMITH AS | EIKREM OG VALDE AS | ELMARIN AS | ELMO TEKNIKK
AS | EMIL LANGVA AS | ERLING MYKLEBUST MEK. VERKSTED AS | ET HYDRAULIKK AS | EVOMEC AS | FARSTAD SHIPPING ASA | FILTRA AS |
FINN@Y GEAR & PROPELLER AS | FISKERSTRAND VERFT AS | FORA FORM AS | FUPE SYSTEMS AS | FURUNO NORGE AS | GE R@R OG STAL AS
| GERMANISCHER LLOYD NORGE AS | GLAMOX ASA | GLOBAL ENVIRO AS | GOLDEN ENERGY OFFSHORE AS | GURSK@Y AS | GVT PRODUKSJON
AS | HANS PETTER BRATTHAUG AS | HAREID ELEKTRISKE TEKNIKK AS | HAREID SKIPSSERVICE AS | HAST AUTOMASJON AS | HASUND
MEK. VERKSTED AS | HATLEHOL PRODUKTER AS | HAVILA SHIPPING ASA | HAVYARD DESIGN AS | HEIMDAL PROPULSION NORWAY AS |
HELLAND R@R AS | HELO SKIPSSERVICE AS | HELSETH AS | HELSETH R@R AS | HENRIKSEN MEKANISKE AS | HOLEN AS | HUSE ENGINEERING
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