
Brand Norway

Ålesund, 15 okt.2019

Oscar Kipperberg



12.00 Merkevaren Norge og ny, nasjonal havposisjonering – og strategi – whats in it for you - Oscar Kipperberg / Spesialrådgiver  IN

12.45 The Explorer – den digitale markedsplassen for grønn teknologi fra Norge – Helene Friis /Head of The Explorer / Linda Rostad / Ocean   

Performance Mngr, IN

13.15 Coldwater Prawns of Norway: Hvordan lykkes med strategisk posisjonering - CEO Knut Helge Vestre

13.45 Nytt kompetansetilbud om strategisk posisjonering og merkevarebygging - Bente Sofie Syversen / Innovasjonsrådgiver IN

14.20 Internasjonalisering og andre eksportrettede tilbud fra Innovasjon Norge - Sunniva Hellandsvik Ødegård / Internasjonaliseringsrådgiver IN

14.40 - 15.00 Innspill og oppsummering

Agenda



Innovasjon Norge skal bidra til
økt verdiskaping i norsk
næringsliv gjennom kapital og
kompetanse

Under Restaurant / Foto: Inger Marie Grini, Bo Bedre Norge



Hvilke forventninger har du til dagen?

Hvor i verdikjeden skjer verdiskapingen ?

Stil-LongsSuper-undertøy

http://www.hellyhansen.com/


Positivt Negativt

• Global nisje leder i olje, 

maritim og sjømat.

• High-tech produkt av høy 

kvalitet

• «State of the art» prototyper

• Til å stole på

• Flate strukturer i arbridslivet

• Dyrt

• Ingen volum produkter

• Liten fleksibilitet

• Ingen kundeorientering

• Dårlige på marketing og 

posisjonering

• Arrogant

Sterke på produkt-svake på marked
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Bakgrunn



Vi må øke eksporten på nye områder:

Kilde: Harvard Economic Complexity Index.

8

Norge Sverige
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Volume index 1998 – 2019

Norge har tapt 50 % av sin markedsandel
på 20 år.

Vi må bedre vår internasjonale
konkurransekraft !!!



Du blir ikke valgt uten å være kjent og likt !

• BI Rapport om hva som skal til for å lykkes ute :  
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Brand Norway



• “Drømmeløftet”

• De 30 største bedriftene

• Klyngesamtaler

• Best practice

• OECD konferanse

• Nullpunktsundersøkelse

Et langt forankringsarbeide:



OECD:
Sterke nasjonale 
merkevarer øker 
konkurransekraften for 
nasjonale aktører!

Kilde:  dailytech.com







Brand Norway :
et program for økt 
konkurransekraft og 
verdiskaping:

SIDE  2

• Økt eksport

• Økt “tilgang” på internasjonal
kapital og kompetanse

• Økt “tilgang” på talenter
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En nasjonal posisjonering må bygge på positive stereotyper, 
men også være aktuell :



...relevant og attraktiv:

2015 – SUSTAINABLE
DEVELOPMENT GOALS



Powered by nature

Our heritage :
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North of the
ordinary

Our products :
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Built on equal
opportunities

Our identity:



Branding the Blue



Pioneering 
sustainable 

solutions

Photo: Ilja C. Hendel



Vi har definert 7 områder der vi tror Norge kan ta ledende posisjoner:

Clean Energy Ocean Industries Smart cities Bio economy Creative industries Health Culture and travel



Oppdrag til Innovasjon Norge fra Regjeringen:  

Prosjektet skal bidra til å bygge en helhetlig profil for havnæringene (petroleum, 
maritim, marin og nye fremvoksende næringer). Norge: Silicon Valley for havet

Relevante private og offentlige aktører skal involveres for å sikre bred forankring 
av budskapet i profileringen. IN skal sette andre aktører i stand til å profilere 
havnæringene internasjonalt, tilpasse materialet også til enkeltbedrifter.  NFD skal 
ha tett dialog med prosjektet.

Pressemeld Regjeringen 21.02.17:Havnæringenes internasjonale 
konkurransekraft styrkes gjennom å bygge Norge som merkevare.
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Havromsprofileringen:



Pioneering  
sustainable ocean 
solutions
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Posisjoneringen skal reflekteres i alt vi gjør:



The Government’s ambition:

• Securing market access to new and existing export markets

• Attracting foreign investments to Norway

• Positioning Norway as a leading research and innovation hub in 
fields where we have specialist expertise, in order to further 
develop our academic communities and attract competence to 
Norway

• Increasing export from existing export industries  as well as 
facilitating new export industries

• Streamlining and targeting the established policy instruments

• Team Norway to coordinate and prioritize foreign 
communication activities

A  new national strategy for export and internationalisation



Business Events 
Abroad



Brand Center





The Explorer





34

Hva kan dette bety for den 
enkelte bedrift?



Zynk for Norsk Industri



Zynk for Norsk Industri



• Våre analyser viser at nisjestrategier ikke er signifikant korrelert med bedriftens 
resultater i sentrale markeder. Det gjør derimot det vi kan kalle for en 
posisjoneringsstrategi, altså evnen til å posisjonere seg i kundenes 
preferansebilde. Litt populær kan vi si at det handler om å utvikle et image og 
et varemerke som har internasjonal appell.

• Det interessante her er at differensieringsstrategier – men ikke nisjestrategier -
bidrar sterkt til utviklingen av bedriftens evne til å posisjonere seg i 
utlandet. Satsing på smale nisjer ser ikke ut til å gi resultater, hverken direkte 
eller indirekte. Differensiering derimot påvirker bedriftens resultatutvikling 
positivt – om enn indirekte gjennom posisjonering.

BI : Lønnsomt å skille seg ut :



Hvilke forventninger har du til dagen?

Verdiskaping i verdikjeden:



Markeds orientering:

• Kunnskap

• Merkevare

• Innovation

Bare  1 av 7 i Norge .            UiL : 80 høyere ROS for Brands 



•1 : Develop a unique product or service , add 
customer value !

•2: Use your country’s attractive

associations in  your positioning !

Al Ries  : How to succeed with exports



Norges posisjon og din egen merkevare :

Powered by Nature

Ditt firmas historie og
hvordan knytte denne til
bærekraft

Built on equal opportunities

Din bedrifts
verdigrunnlag og kultur

North of the ordinary

Unike produkter og
tjenester som styrker ditt
verdiløfte.



Branding the Blue



Branding the Blue



Branding the Blue
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Takk for oppmerksomheten!!


